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Yuwyn otyeTTo IcKyCccTBO XaHa ryMaHUTapAbik unumaep 6otoH4a keHewTnH (AHRC)
KapXXbl/IblIK KONIA00CY MEHEH XKY36re aLlblpbl/iraH XXaHa TUAEPAVH POSTYH YAPOHYYre
YKaHa Ma[aHUATTbl 371 apasiblk ©HYTYYHYH KOHTEKCTUHAE TYLUYHYYre 6arbiTTanraH y4
bIN1AbIK 40N600pAYH HernsmnHae (2015-2018-xk.)K.) AaapAanraH KOpy TyHAy/1ap MEHEH
cyHywiTamanap 6epwiareH. bepunuvn >xatkaH KOMMeHTapuUnIep MEHEH ON-MUKUPIEPAMU
KYHT KON Kabblngoo («cesavMTan yryy») as apasnbik 6eMeKMeT yioMaapbiHbiH (S50Y)
AYMHeHYH ap KalCbl ©/1KONepYHASrY XXaMaaTTap MEHEH TY3ryCcy KesireH MamuaenepuH
KasbiNTaHAbIPYY YYYH HErM3 caslyyyy MaaHuUre 33 aKeHAUIMH KOPCOTKOH 6arikoonop
YLUY XKYPry3y/areH nsnnaeeHyH 6awuatbl 6onyn 6epau.

Tunpep MeHeH MaAaHUATTbIH KeJIUM XKaTKaH MaasibIMaTTbl KYHT KOO Kabbl/1400
NPOLeCCUHE KOLLIKOH CasibIMbIH @aHbIKTOO YYYH fon6oopayH (PeanHr xkaHa MopTcMy T
yHUBEpCUTETTEPU aHblH 60p60opIopy 601yM KasAbl) YCTYHAS 371 apasiblK OHYTYY,
JINHTBUCTUKA XXaHa KOTOPMO ULLIM XaaTbIHAAr bl UIMMUN N3N A©O4Y/16p, OLLIOHA0N

ane INTRAC 6eltokMeT ytoMyHAarbl KeCMATELLTEP TO6Y ULLITeAW; afapAblH MakcaTbl —
6puTtaHuanbik 960Ynap, owoHaon ane KeiproidactaHgarbl, ManaBsnaeru kaHa MNepyaarel
coumanblK KbI3MaTKepJsiep MEHEH ULl annapyy 6onay.

M3nnpaeeHyH e3eryH y4 Hermsru Mmacene Tysay:
©OHYryy 60l0HYa 1LL NpoLeccMHAern MamMmmnenepan bekemaeene TMAAEpANH
pony KaHAan?
ytoMAapAbiH TUAAEP/TU cascaTbl XKOHYHAS MaanbiMAYy/yryHYH AeHI 3311 KaH4an?
TUNAUK/MaaaHUA OPTOMYUYJTYK, @aHbIH UMMHAE XKasyy XKY3YHASry >KaHa 003eKu
KOTOpPMOYY/IapAblH KaTbILLYYyCY KaHAan4a XXy3ere aLubipbiiaTt?

Mpodeccop Xunapun OyTUTT, UIMMANH AOKTOPY AHXKena Kpak, UnMManH AOKTopy
BuHe Teccop MeHeH TeH aBTOpIyKTa AaspAaliraH ywya ot4etto BOY MeHeH npakTuka
YKY3YHA6 VLU annapraH JIMHrBUCTTEPAVH (TUYNAEPAVH) KEHUPU YOMPOCYHYH
3KCnepTTepUHMH 6aanyy canbiMbl 6ap. bus Christian Aid, Oxfam GB, Save the Children
UK>kaHa Tearfund ytomaapbiHa anapAblH KO1IA0OCY YKaHa U3NNAeere 60/IroH TYPYKTYY
KbI3bIrYYCY YUYYH ©3reye bipaasblybl/iblK 6unampe6us.

LinTatanap opyc »>kxaHa Kblprbi3 TUIMHEH aHIMC TuamHe YonnoH McmannoeHa AKkMaToBa,
an aMu ucnaH4vyagaH — Xunapu QyTuTT TapabblHaH KOTOpYAAYy.

Otyert pdf (Wwww.reading.ac.uk/listening-zones-ngos/) dopmaTbiHAa YnyeBa
TUAVHAE, OLLOHAOM 3/1€ aHrINC, GpaHLy3, Kbiprbi3, Kevya, OpycC XaHa UcnaH TuaMHAe
KETKUNNKTYY. drep Cus oTueTTy 6allika TUNAepAe OKYryHy3 Kesce, 613 MeHeH
6annaHbILLyyHY34y 6TYHe6Y3.
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KonpoHynraH TepmuHonorus

«3dn apanbik 6ereKkMeT yioM» (6OY)
—ynyTTyK appunvaumanaHraH
(6upuruLLKeH) ytomgap MeHeH
OHOKTOLUTOPAYH KERUPU TYNYHYH
KaMTbiraH TYHAYK )KapbIM LLapblHbIH
6eMeKMeT YIOMYH 6UNANPTreH TEPMUH.

«TywTyk BOY» (TBOY) — 6aLuatol
»KarfaansblK U3UIA061ep XKYPry3yareH
enKkenepayH 6upuHae 601roH
YKEPruIKTYY Xe ynyTTyK BOYHy
6unampeT. «OHeKTeLU» fereH TEPMUH
SBbOY MeHeH pacMUN OHOKTOLLUTYK
Mamunenepu 6ap TEOYHy 6enrnnee
YYYH KONAOHYNaT, MbiHAA BY/ CbIAKTYY
Mamunenep e3yHe kebyH4Ye ak4yanam
Kapa)kaTTapAbl KOTOPYYHY KaMTbINT.
OTyeTTO BOY fereH ab6peBuraTypa

SbOYHy na, TBOYHy aa 6enrvnes yuyH
KOJIAOHYraH.

DFID — 351 apaiblK ©HYryy MUHUCTPANTA
(BupukkeH Koponayk)
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Ynyy BpuTaHusAHbIH 311 apanblK ©HYrYY MUHUCTPAUIMHUH KO3 Kapallbl
(DFID)

2ObOYaa nitereH KoTopMouynapAbiH K3 Kapallbl
Y4 enkeaeH Ke3 Kapalu

KbiprbiacTaHAaH Ke3 Kapalu

ManaBunaeH Kes Kapalu

MepyanaH Ke3 Kapalu

MHHOBaumANbIK NpaKTUKa



4 DnapasblK ©HYTryyAe XXaMaaTTapAbl ypMaTTOO: TUJ/ )KaHa MaJaHUATTbl TYLLYHYY

Kbickaya MasMyHY

Ywynusunngee 2015-XblnAbliH NOHb avibiHaH TapTbin 2018-)Kbl/1AbIH UIOHb albiHa
YEMNHKU Me3ruze eTKOPY/reH KaHa ©3yHe TOMOHKYNepAYy KaMTbINT:

- Christian Aid, Oxfam GB, Save the Children UK »xaHa DFIDHV1H MypyHKY apx1BaepuH
KONAOHYY MEHEH apX1BAVNK U3NNA06

- YJyyppaarbl cascaTka Tvellenyy AOKYMEHTTepAn Tana00

- BupunkkeH KoponaykTakaHa aHblH YermHeH ThILLKapbl )xepaepae nwtereH bOY
Kbl3MaTKepJ/iepy MEHEH XapbIM->apTblai TY3yMASLLKeH 30 MHTepBbio

- DFID KbIaMaTKepsiepy MEHEH 9 UHTEPBbLIO

- dnapanbik BOYHyYH KbiaMaTKepnepu xaHa KelpreiactaHaarbl, ManaBmnaerv xxaHa
Mepynarbl TBOY KbiamaTkepiepn MeHeH 88 MHTEPBLIO KaHa ANCKYyccusnap

- BOYHYH npakTuKa Xy3yHAe VLU asinapraH KbiaMaTKkepsiepu xaHa bOYaa nwiteren
KOTOpMOUYyniap MeHeH Kalpa 6aiiaHbIllyy Y4yH CeMUHapnap.

+ PecnoHAeHTTepAWH OTYETTYH anAblH-asa BepCcuAChbl 60t0OHYa KOMMeHTapunaepu.

M3nnpeeHyH e3eryH y4y Hermsru Macene Tysay:

+ ©HYryy 60toHYa L NpoLecCcUHAerv MaMmunenepam 6ekeMaeene TUAepanH poy
KaHOan?

+ yoMAapAblH TUAAep/TUN cascaTbl XXOHYHAS MaasibiIMAYyAyryHyH AeHr 3311 KaHaamn?

o TUnauk/magaHum OPTOMYYNYK, aHbIH UMNHAE XKa3Yyy XKY3YHAOrY XXaHa 0O03eKn
KOTOpMOYynapAblH KaTbilLyycy KaHpanya Xy3ere aLleIpr}'IaT?

N3nnpeeHyH Herusru
XbIUbIHTbIKTapblHa 6asHAaMa

XannbicbiHaH anraHaa, eHyryy 60loHYa UwWITe TUAAepre
3KUHYM Aapa)Kapaarbl MaaHu 6epuner

Anyydy MeHeH Kavipa 6aviiaHbiLLyy Ynyy Bputanuaaarol DFID MeHeH DB0Y TunaepaviH eHyryyaery posyHaxaHa anapabiH
KOHL|ernumsCbIHbIH 3y as1yydynapAbiH OHYryY 600HYa ULLITErn MaMmaenepanH KaabinTaHbIWbIHAArbI bIKTbIMaIAYy CasibiMbIHa
MaMUECUH TYLLYHYY KOHAeMYHe aH4YeMNnH MaaHu 6epuLLINenT.

HernszesireH, OLLOHAYKTaH TUaaAn
TUANLLITYY A€Hraasae 6uayy KaguMkmn
KepYHYLL KaTapbl Kabbl/i4aHaT.

DFID 1 ynyk KbiaMaTkepu

OHYryy 60t0HYa ULLITUH 6allka 6e1yryHAe VLW annapraH KecUnTeLwuTep 3apbligblKKa
»KapaLua 6y YUYH )KOOMKEPUYUANKTU ©346PYHe asbilica 60/10T AereH MUKUP KEHUPU
TapasnraH.

«bu3, MbiHAaNYa aviTkaHAa, bBOYnap [Tunank MyKTaxabiKTap] )KeHYHA KaM KepyLUTY Aerl
60/mx018006Y 3

(DFID ynyk KbiamaTkepwu).

ObOYnap KbisaMaTKep/iepAM ULLIKe asnlyy 3TabblHAa 6aLlKa
KaZIKTapAblH MaAaHUATDBIH CbINJIOOHY MaaHuNyy ¢pakTop
KaTapbl TaaHbIWaT

«... OHYryy nporpammarsiapbi 600HYa KbI3MaTTblK HyCKaMasapAa: «ballKa MagaHNATTarbl
afgamaap MeHeH nLuTeLle buyy» AereH Ce3 aviKallibl avibiMa Ke3geLueT», 6upoK 6y
KOHAYMASpAYH KOHKPETTYY XblVibIHAbICbI aMecrn...006a, 6y/1)KeHYHAe asabiH ana TaK
CyyneLLyn anbinanT gese, 6asKmM, yLLUMHTCE KaKLLbl 6OJIMOKTYP A€ ONJI0NM.»
(3B68Y keHewuncu, Ynyy bputanus).

«... Cu3 apasibiKTaH agamaap MeHeH KaHAavi MaMusie Ty36 anachi3 ... KbiamaTkepaepan
TaH[0040 6y/1Ker 3/1e Ke3AeLUeT ... reorpapuasibiK XaKTaH ap Kavcbl xepepae 60/1roH
TOMNTOP MEHEH nLLTeLle 6UNyy KeHAeMy. AHaH Aa Kern MaaaHUATTYY KOHTEKCTTe»
(9BOY casacaTbl Macenenepu 60toHYa KeHeluun, Ynyy bputaHus).




N3nnaeeHyH Hernsru XblbIHTbIKTapblHa 6asHAaMa

Owwon ane Tuage cyvnewyy
AnanorayH e3yH Aa 6anbiTaT, aHTKEHU
MaasibiMaT TOJ1yrypaax 60/10T,
3KUHYMAEH, anap (xamaart) YbiHbIHAA
SMHEeHM Kaaslaul TypraHAbIrbiH, e 6yra
KaHTUIM KEeTYYHY Kaasiaul TypraHAbIrbiH,
)Ke MbIHZAaH apbl 3MHE KblJlyy KePEeKTUTMH
TYLUYHCO 60/10T.

TBOY ynyTTyK TYMYHYHYH
AVpEKTOopY

baapnaluyy apKblayy on-nukupan
KaHTUIM KETKUPYY Kepek, 6y y4yH
©3yHYe brogxxeT 60/1yLLY 3apblsl, aHTKEHU
A0/1600pAYH OPTOCYHAA KOTOPMO
YUYH Kapa)kaT nsgev 6aLutavicbiH, 6y
Aa Kevirev yxapaTarT, OLUOHAYKTaH 6y
rporpaMmaHbl MaKygallyy yqypyHAaa
3J1€ Kapa/ibiLLibl KePEK Aer 3CenTeriM.
TunnporpaMmaHbl Ty3yyae, sonéoopay
WLITen YbiryyHy 6alutaraHaa )xaHa aHbiH
6apabIK 3TanTapblHAa 3CKE asibIHbILLIbI
Kepek.
2BbOY ynyTTyK KeHcecw,
MeHepxep

D1 apasibiK JOHOP yroMAapbl agatrta
rporpamma asiablHAarbl KeHeLLyyaepay
©TKOPYLLOT, anapAblH XXYPYLUYHAS
rporpamMmaHbiH MUAETTEPUH,
rnporpamMmagarbi biIkMasapAbl raHa
TYLYHAYPOOCTOH, TUJ KOUrenyH aa
KeTepyn 4birbiLiat. bynabaaH ceanmtan
Macesie, aHTKEHU TUJ1KeUNrewny yluyHaan
rporpamMmasiapra KaTbILLKbICbl KeJIreH
KerTereH yromaap y4yH 6eret katapbl
KbI3MaT Kbl/lyyAa.

TBOY ynyTTYK TYMYHYHYH
AnpeKTopy

BupukkeH KoposayKTYH YerMHeH ThiLLKapKbl XXepaepaeru
Kbi3MaTKepJ/iep Tuaaep 6upun-61MpuHe ULLIEHreH MaMUJ1eHU
Ka/ibINTaHAbIPYYHYH 3apbl/l KOMMOHEHTU 3KEHAUTMH
Kanpa-Kaupa 6aca 6enrnneepe

Tunaunk kereire esreye KeHyn 6ypynyLly >kamMaaTTapra Maa ibiMaT abir, aHbl TOAyKTan,
MUNAeTTepAMN aHAan-TYLIYHYY MeHEH eHYryy 60toHYa 40/1600p/IOPro Ke3eMes Kbliyyra
MYMKYHUYIYK 6€preH eHYKTYpyYy4y NporpaMMmanapabl MArMAMKTYY XKy3ere alubipyyra
KoLUy/IraH casnbiM 60/1yn caHanar.

«371 apasiblK LOHOPAOPAY Aa KEPrUNKTYY TUAAUN YAPOHYYre LLUbIKTaHAbIPYY KEPEK...
anapAbiH MbIHAaK apaKeTUH KOProH XXeprsIMKTYY KaJIKTbiH MaMUIECH TarnTaKblp 6aluKada
60/10T. AHbIH ULLIEHUMU apTaT, aHTKEHW T/ — 6YJ1 ULLIEHUM XapaTKaH Kernype aMecnm»

(TBEOY ynyTTyK TYMYHYHYH ANPEKTOPY).

TunpepAvH eHYryy LUKAAapbIiHAArbl KOpyH6ecTyry

TywTyK enkenyk keHcenepaern 9bOY KbiamaTkepiepu )xaHa TEOY xyMyLuuynapbl
ajaTTa TUNAEP OHYIYY UMKJ/bIHa KaMTblN6anT, 401600p 60IOHYa ULLITEN YbITYY, ULLIKE
KNprusyy, kesemenaee, 6aanoo xaHa Karpa 6aiiaHbillyy MaasibiMaTTapbiH TONTOO
3TanTapblHa N1aHAanraH 6r1o0AXXeTKe KUPrusnabenT AereH acenTeLuer.

«MeH 34 KaYaH 6r04XKETKE KOTOPMO YYYH KapaKaT casiyy dMECMUH ... 61u3 60/1roHy 6104KeTKe
KOMMYHUWKaLUUAap XOHYHAO carn KMpruurn koebys, KOTOPMO Y4yYH KOHKPeTTYY Kapaxart
Kapabanbbi3... bys 6usanH aHbirbiH 6unbecTeH ase uil xacan, ManasmnaernnepanH 6aapbl
3/1€ aHIINC TUJIMHAE CYNIev TypraHAan Mamusie Kblabbiz gereHan bnngnp6ent. AHTce
Aa 6u3 6up paioHgorynap 6aLuKa panioH[oryaapAaH ballkada Tuae CyvniereH xxepaepae
vwiTen xatabbi3. Avtanbl, HcaHbeaernnep ceHaaa, MunHxuaerniep ynyesasa CynieLuer,
6upok 6u3 anapabiH 6apAbirbiH 6up kKaTeropusira upukTupun, Manasuge 6up raHa Tua:
aHr/ic Tuam 6apAavi Kbl/ibIn KOVAYK»

((3BOY TYLWTYK enKeyK KeHcecu, 01600p 60OHYA Kbi3aMaTKep).

XXamaaTTapAbiH KaTbiLLyyCyHa XXaHa 63 apa Cbii
MaMU/IeCHH Ka/ibINTaHAbIpYYyra Tepc Taacup 3Tyy

OHYryy 60t0HYa AeMurenepre TUAAEPAVH UHTerpauunsanaHballbl 6enrnayy 6up
TONTOPAYH YeTTe Ka/bllblHa a/bliM KeNYYAe, aHTKEHW aslap KapXblJ100Oro eTyHMe 6epun,
Aon6oopay nTen Ybiryyra To/yK KaHAYY KaTbilla ablllnanT.

«...Kap>KblJ100 MPOrpaMmMasiapbiHa XeTyy KeHyHAe aiTa TypraH 60/1COK, TUJ1 KONrenyHyH

Ke3 KapalllblHaH a/iraHAa, bysxepae Twa buareH agamaapabiH 60yLLy MUAAETTYY
3apbingbik 6021y caHanat. bus buiukek, Kapakon, OLw, cevipeK ydypnapaa anan-A6aa
LaapaapblHbiH AeHr33/IMHAe byra o1 6epe anabbi3, an amu 6aLUuKa xakTapaa aznap 6MpuH-
3KMH raHa, 6Te CevipeK Ke3/eLLeT, an/iblK a/iraH LTaTTarbl KbI3MaTKep/iepy TanTakbip 30K
60/1roH yromaapAbiH 433pnK 90 naribi3biHa MbIHAaV IporpaMmManap XeTKMANKTYY aMecC.
AHTKeHu anap e3gepy Tw1 6un6einT, eTyHMe TONTYpPYY YYYH Aa aAaMAapAbl )Xa i4alluar,

6yra akbl Te/16LL6T, GUPOK ©3/6py KaaslaraHAan 6TYHMeHYH carnaTbl YYyH xoorn 6epe
asibILLNanT, aHTKeHM aHbl TekLlepe anbant. Konyryiuyy y4ypyHaa Kern agamgap mara
anapAbiH 4071600psiopy aMHe cebenTeH Kabbis asibiHbaraHAbIrbl TyypachiHAa XOONTOp Kesle
TYPraHAbirbiH, a71)X00MTOpA0 4071600pA0 YIoMAapAblH MUCCUACHI, JIOTMKAabIK bipaaTTyy/1yK
JKOK 3KEHANIN TYypaJslyy 3CKepTMesiep Ker Ka3bl/sia TypraHAbirbiH, 6UPOK OpYyC XKe Kbiprbi3
TUANHAE AaspA00 ydypyHAaa 6yn Hepcesiep 4oa1600pa0 6ap 60roHAYry XeHyHAe
anTbILLaT»

(TBOY ynyTTyK TYMYHYHYH AMpeKTOopy).

KoHuenuuanapabiH KOTOpPYN6acTbirbl

AHMANC TUNAYY YOMPeae KEHNPU KONAOHY/IraH XaHa OHYryyre 6ariaHbilLKaH
KenTereH cesaepAyH 6allka Tunaepae aKBMBa/IEHTTEPU XOK: anTasbl, 6yraMmucan
KaTapbl «gendery, «caccountability», «resilience» xaHa «sustainability» geren

cesfepay Kentupcek 6010T. Xep-xepaepaerv KbiaMaTKepaiepre Kken yvypnapaa 6yn
KOHLenumanapabl KAHTUM KOTOPYY KEPEKTUMM XXOHYHAe Tak Hyckamanap 6epnnbenr,
OLLIOHAYKTaH anap ap 61p xargalra »kapalla YeumM Kabbln anyyra Mmaxxéyp 6onayn, an
aMK 6yn1 601co DBOYHYH naeachbl aH4a HaTblXKanyy aMec 6epuUaANM KasiblLLbIHa abin
Kenunwum MyMKyH. OLon ane ydypaa ap Kavcbl TUAAepAe aHr NG TUANHE TY346H-TY3
MaaHNCU MEHEH KOTOpYYyra MyMKYH 60/160roH ce3ep MEHEH Co3 aliKaluTapbl 60yLuUy
bIKTbIMan, 6yra, anTtasnbl, kacompanamiento» xaHa «horizontalidad» gereH cesgep Mmucan
60510 anat. MbiHAaM 3 apa KOTopyyra MyMKYH 60/160roH ce346p MEHEH Ce3 anKaluTapbl
Kep-Kepaepaerv KbisMaTKepsiepAnH 6alliKbl KEHCelepre e JOHOP yoMaapra
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KbIibIHYbI/IBIKTap XXOHYHAS anTa
TypraH 60/ICOM, YnyeBa — sKaKLLIbl
TWJ1, GBUPOK @HbIH JIEKCUMKAChl ©TO
YeKTeJIreH, OLLIOHAYKTaH Ker y4dypiapAaa
KOHUernuusiHbIH 6enrnnyy 6up
aTasibILLbIHbIH, anuTasbl, «resilience»
AereHAvH opayHa «Taacuprepre
TYPYKTYYJIyK» fier CypeTTeere Tyypa
kenyyne. byra y6akbIT KOPOUT, Kaage
60/1c0 MaaHuCH Aa ©3repyr Kanat
... KOLLyMYaarn Koe TypraH Hepce —
yn4yeBa TWJ1KaTapbl CTaHAapPTTyy aMec
TWU1 6071y cCaHanaT, aHbIH ANaNeKTH,
6up Heve ananeKTn 6ap Aer on10NM
... OLUOHAYKTaH, KOTopyr )XaTKaHAa
CTaHAapTTalUTbIpyyra apakeT Kbl/ICaH,
KbIVibIHYbI/IbIKTap Kapasar.
TBOY anpekTopy

... 6BaSIKMM, KOHKYPCTYK 6TYHMO.46
KOMMYHUKaLMNSA1ap )XOHYHAO MyHKT
60/10T, aHbIH 6up 66/1YryH 613 KOTOPMO
YUYYH KO/140HO6Y3, 6BUPOK 613 OTHET Ke
CTpaTerus XasblrxaTkaH y4ypaa 6aluka
enikeaery agamaap éusgeH: «Cunep
613re KOTOPMOCYH caJsla anacbiHap6bi?»,
- gern cypari, aHaH 6u3: «busre 6y y4yH
6roXKET KEPEK Aan, - Aer XKoorn 6epreH
Yyuypaap Ker 60J10T, aHTKeHu 6up Hepce
oviziort Taba kasyyra ke4 60/1yn Kanar.
ObOY KbismaTkepwu,

Ynyy bputaHusa

Yiomaap kbiamatkepaep y4yH Tvsa
YApeHYYyre MyMKYHYY/yK Ty3yrn TypyLuca
JKaKLLbl 60/IMOK, MEH 3KU-YY avira bup
Jxepre 6apbir, ke 60/160c0 yLuyn ae
)XepaeH OKyrn-yupeHeT 3/1eM. bupok meH
bOY yu4yH mMbIHAavi nporpammanapabl
KOPIreH KOKMYH.

XKeprunmkTyy TBOYHyH
KbI3MaTKepw

YKaMaaTTapAblH XXepPruinKTyy Xaraanabl KaHA4an KkabblgallaapbiH cypeTTen 6epyyre
60/1rOH apaKeTUH, a1 SMU )KaMaaTTapra eHyryy 60toH4Ya 401600popAyH MYHO3YH
TYLLYHYYCYH KbllbiHAATAT.

«YKyKKa 601roH mamusiere 6anisiaHbILLKaH Macesieniep, anlTasibl, GUNINK, CasCnii SKOHOMUSAHbI
Tasn400, empowerment —aHrMC TUJIMHAEI N JKOHOKOU Co3, BUPOK aHbl Yn4yeBara KOTopyy
KblVi/1a TaTaas ... MeHU KIMMaT asiMaLLlyy, KapLLUbl/IbIK KEPCOTO aslyy CbISKTYy Macesienep,
TEeXHWKa/IblK CO346p Kbi3bIKTbIPAT, a/1apAbl KOTOPYY KbivibiH aMecryn. OLLOHAYKTaH,
)KaJINbICbIHaH asiraHAa, yLLUyJs1 4enpere aH4YennH apasalla 6epbereH XeprIMKTyy KaJIKKa
b©YnapabiH nonynspAayy ce3 arikaluTapbiH TYLLUYHYY KbiVibIH e OM10/M»

(3B6OYHYH ManaBuaerun enkenyK KEHCECUHWUH Y/TyK Kbi3MaTKepw).

MapaHMATTbIH ©3reyenyryHe TMRMLITYY ce3aep 601roHA0 KOTOPMOO Kenrennep
>xapanart. XXep-xepaepaeru KbiaMaTkepsiep aeaHbl XepruiMKTyy MagaHuaTKa LWankeLl
60ryaan Kbi/ibiN KOHTEKCT MEHEH KaHTUMN allKa ibIlWTbipca 6010 TypraHAbIrbl XXOHYHAS
6aLLKbl KeHCceNnepAeH KepCOTMO e KO/IA00 ana anbiwnanT. })KamaatTapAblH Tbitoy
canblHraH Temanap 60roHYa a4blK ANCKYCCMANapra KapLubl 601yLLY XXep-xepaepaeru
KbI3MaTKepaiep 3BpeMnsmMaepan KONAOHYM XKaTblLLKaHAbIMbIH 6unanpert, 6yn 6o1co
YaTallyyra asbif KeIMLWK bIKTbIMan.

«AHIr/IMcYe cesgepayH Ken4vyyryH Manasu CbiSKTyy TUre KOTOpYY MyMKYH aMeC 601roH
Kewrevire kernayyluap 60/14yM. AHTKEHU KOTOPMO Tyypa 60/1rOH KyHAe Aa anapAblH

Tepc KOHHOTaLMsIChl 60/10T. Mucasibl, YyndieBa TUNHAE XKOH raHa: «MeH cekc Tyypasyy
CyneLLenyH Aern Keaanmy, - 4en anta anbancoiH. TyLYHYKTYy6y? AHTKeHu 6y ce3ay
KOJIJOHYY aBTOMATThIK TYPA© avipbiMAapAblH KETUM KalbiLLbIHA a/1bif KeseT»

(9BOYHYH ManaBuaeru esikeslyK KEHCECUHUH MypAarbl Y/IyK KbiaMaTKepw).

«bun3 asapIbIKTbl Tasar KbiJiraH ceaumMTas Temasiap 60H0HYa a4blK-anipbiM anTa an6anbbis,
aHTKeHW 6y/1ap-HaMbICKa LLIEK KeZITUPYY KaTapbl KabbligaHaT. biHbICTbIK aKTbIHbI X.6.
CYpOeTTee y4yH ca/ibILUTbIpyyapAbl, MeTaopasiapAbl, MaKasl-1akantapAbl naviganaHabbis.
Ynyy MyyH yLuyHAav bikma MEHEH CO3 KbilaT, BUPOK yKaLl MyyH 6y/1 ce3aepAay TyLLUYHOenT»
(TBOY KoTopmMouycy).

KoTopMO MeHEeH TUNAUK OPTOMUYJ/TYK Ken yuypAa eHYryy
3Ta6blHAarbl KEUMPIIK ICKE a/iblHraH TYLLIYHYK 60/1yn
Kanyyaa

SbOYHyH To60KenanrvHe xe 6peHaAnHe 6aniaHbILLIKaH HEMN3rn YIOLLITYPYYUYyyK
AOKYMeHTTep afaTTa 60p60opAYyK KEHCE apKbl/lyy KECUMKO KOTopMouyiap TapabbiHaH
KOTOpyna TypraHAbirbiHa KapabacTaH, eHyryy 4os1600psiopy 60t0H4Ya KOTOPMOIOPro
60/1rOH MyKTaXKAblKTap KoM yuypAa ©TKOH JaTa MEHEH Kapa/blin, agaTTa e/Ikefe
3apblsiAblKKa Xapalua yowTypynarT.

MbiHgan xarganiapaa 9Ku e aHAaH Kern TU 6UreH KbisaMaTKepsiep agereHae
CYMNIOLLYArOH KbI3MaTTbIK MUNAETTEHMENIEPANH YETMHEH YblKKaH KOLLyMYa MUIAEeTTH
MOWHYHa asica 60/10T.

«bnz konybysaa bOY casicaTbl MeHeH 060CyHa barilaHbILLKaH JOKYMEHTTep 60/IroH y4ypaa
KOTOPMO 60r0HYa KbIAbIHYbIIbIKTapra AyyLiap 60/1roH6y3, aHTKeHM 6y/1 JOKYMEHTTEp
KOBYHYO aHI/INC TUIMHAE KeJINI, KWANHYep33K raHa KoTopydy. « OLLIOHAYKTaH Ken
ydypraapaa 6usre eHeKTOLUTOP apacbliHAa KaliCbl 6up MaasibIMaTTbl TapaTyy YYYH ©JIKeJIYK
KeHcenepae, xxe, bepu a71e gereHae »asrnbl basHaaMaHbl ©IKeJIYK KeHcee KoTopyyra
TYypa Kes14y». bys1 OHOV-0/1TOH ML 3MecC 3./1e, aHbIH YCTYH® 6y/1 nLl MeEHEH KOGYHYO 63yM
a/IeKTeHreHre TyypaKesa4dy»

(©nKenyK KeHCEHWH KbiaMaTKkepu).

KMnnHKM eHYyryy cTrpaternanapbiHa ca/biM KOLLYY
MaKcaTblHAA XKaMaaTTapAblH JIMHIFBUCTUKANbIK AapaMeTHH
KeHEeMnTYY XaHa 6aMbITyy Macenenepmu Kasge raHa o3
anpablHYa OHYTYYHY/XKepruamKTYY MYMKYHUYYZIYKTOPAY
KOJIAOOHY TaJIKyy/l00ro KamMTbinart

KWUMWMHKM 8HYKTYPYY AeMUrenepuHae KeHMpU KOIAOHCO 6010 TypraH e 003eKu
KOTOpMOUynapAblH peeCcTPUH Ty3YYyre apAamaalla anraH, TMRULLTYY TUNAE OKYTYYHY
CYHyLUTaraH ke aHrimc TUAMH YMPOHYYHY KONAOMOH XaMaaTTapAblH TUIMHAEN M Hernsrum
TEPMUHAEPAVH IMOCCapUNIEPUH ULLITEN YbIryyra apakeT KbliraH 9bOY meHeH TBOYHyH
MUcanaapbl cenpeK Kesgeller.

«AHIIMC TUAMHAE Ko caHZaraH [Kosg0HMo0p] 6ap, 6UPOK XKEePruMKTyy Tuage
naviganaHyy yuyyH busae yLuys ChiSKTyy MaTepuangapabiH KOTOPMOCY »KOK. OLLIOHAYKTaH
Kep-xeprepaeryv ap 6up KbiamaTkepre 6ys1 MaTepuasigapabl ©346py asnapAbl KaHAaun



N3nnaeeHyH Hernsru XblbIHTbIKTapblHa 6asHAaMa

MeH 6yn HepceHn Ken ytoMaapAaH
6avikaAblM, aHTKEHW aHI/INC TUINHAE
3PKUH cyvnievianbaraHbl y4yH
anpbiMAapAbl NLLUKE a/1bILLManT.
XKepruankTyy 9bOYHyH
Kbl3MaTKepu

... MeH 613 6aapblbbi3 ap KaHAau
Tunge cynnenbysaereH ugesra
aTtauiblaan 371€ XXeTULLITYY KOHY/
6yp6aiiM... aHTKeHU CTyAeHTTepre 6uanm
asyyHyH 6aanyy/lyKTapbl KOHYHAO
Ker anTaM >XaHa MbIHAa KOHKPeTTyy
Hepcenepan 6enrnnebe ce3 Kbiaam.
OHYrYYHY 1311466 60t0HYa OKYTYYyuY,
Ynyy BputaHus

TYLLUYHIOHYH® XapaLla KoTopyyra Tyypa Keser... [lasibiMa KO/I40HY/IraH avipbiM co3
avikaLLTapblHbIH XXePru/IMKTYY TUJIre KOTOPYJ/iraH BapuaHTbl 60/1C0 XaKLUbl 6010T as1e. ep-
JKepaepaerv KbiaMaTKepiepre apHasiraH KOJ40HMOHY nasiganaHyy XeHus1 60/IMOK»

(9BOY ynyTTyK KEHCECUHWUH AUpeKTOopY).

XKeprunukryy 9bOY KbizaMaTKep/iepy MEHEH OHOKTOLUTOPY
aHrUC TUAAYY YIOMAa ULLITEN XXaTKaH4a Ken yuypaa
©316pYH OHTOMCY3 abanpaa cesuwer

AHIINC TUWH anbin XXYpYYy4y 60160roH KbiaMaTKepiep ©346PYHYH aHIr/INC TUINH
GUNYY AEHI 33/, aHbIH UYNHAE XKa3a 6MYY KOHAYMASPY anapAblH KbI3MaTTbiK TENKNUY
60IOHYa KOTOPY/TYYCYHO TECKEPU Taacup 3TeT KaHa aflapAblH OTHETTYYNYK XKaHa Kanpa
6annaHbILLyy MexaHM3MAepu apKblyy XaMaaT TbiH MLLUMEPAUTMHUH AMHAMUKACbIH
KepceTyn 6epyy XeHAOMAYY/YTYH YeKTen KoeT Aern 3CenTenT.

«YbIHbIH ariTcaM, 613 Kaarbizgan nTenbus. by 6apabik KbivibIHYbIIbIKTapAaH 63 Ky4y6y3
MEeHEeH Ybiryyra Tyypa KeneT AereHav 6uaamper... AHIJINC TUAIAYY 6/1KeJ16pA6H KeJireH
KbI3MaTKepsiepre KaparaHga 6usre oT4eTy6y3ay canatTyy Xa3yy Kbiiia KbivibiH. bunecusén,
aHIJINC TUJIH YAPOTY YUY KyPCTapAbl SKETKUIMKTYY Kbl/lyy KaHa aslapAbl aHI/INC TUNHAE
3PKUH CYVJ1I0650 XKETULLYYre LLUbIKTaHAbIPYY KaKLLbl GOJIMOK»

(©nkepery 2b6OY xeTekuncnu).

CekTopao 6awwkKanapra yary 60,10 asivy MHHOBaLUAbIK
npakTukKa yuyypnapbl 6ap

Mucanaapaa (MHHoBaywms/IbIK paKTyKa 66/1yryH Kaparbiia) KOTOPMOHY blrapbiM YKYKTap
MeHEeH MYMKYHUYYTYKTOPAY KEHENTYY, TUIAEP MEHEH XXePruIMKTYY MagaHUATThI
KaMTbIraH KOMMYHUKaUMAbIK CTpaTernsnapAbl Kabbia anyy, OLLIOHAON 3/1e Xep-
»Xepnepaerv 4on1600paopAyH KOHKPETTYY 3TanTapblHa )KaMmaaTTapAblH KaTbILLYYCYH
aKTMBAELUTMPYY MaKcaTbiHAA TUIAMK KONIJ0O0 KOPCOTYY YUYH KOJIAOHYY KapasiraH.

OHYryyHyY usungeere 6arbiTTasziraH >Xoropky 6uaum anyy
MeKeMeJIEpUHUH KeMNuYJ/IYK KypcTapbl TUNAepAU A33PJ/IUK
3CKe a/ibILUNaunT aene

Yoropky 6unmm 6epyy MEHEH acnnMpaHTypa MeKeMesIePUHUH OHYTYYHY U3naeere
6arbITTasraH KypcTapbl, 3pexe KaTapbl, TU1Aep MEHEH MaJaHnii ©3 apa TYLLYHYYHY aH4a
3CKe asibILLUMNanT, e 60160co anapra onyTTyy MaaHu 6epuLLNenT.

«AKaZeMUSATIbIK YeVipe KeHYHASe Ce3 Kblsla TypraH 60/1COK, 613 6y/1 MLLTH TUAYUIepre
Yerepurn KoUAyK, XaHa, anbetre, anap aHbl MOPGOI0rns MEHEH rPaMMaTUKaHbIH KO3
KapalLblHaH U3UIAELUET... BUPOK OHYTYYHY M3U/I A€M XKaTKaH yioMAap MEHEH MHCTUTYTTap
KaHAa MyMKYHYY/TYKTY KO3 )Ka3/4bIMAa Ka/1TbipblI KaTKaHbIH TYLLUYHCe, asap €346pyHyH
©HYryy TeopusiziapbiHa TONTOPAYH Kaada-ca/iTTapbl TEMAacCbiH KUPrU3MLLIMEK, a1 3MU TU
Kaafa-ca/siTTap MEHEH KepruIMKTyy 6Uanm anyyHyH KOHTEKCTUHAE yKaluauT amecrnu. byn
MbIHAArbl MaaHWyy TemMa 601y caHanaT»

(XaKblHAa ane yHMBepCUTETTU adaKTaraH 6yTypyyudy, TEOY KbiamaTkepwu).
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CYHYLUTAMAJIAP

An apanbik bOYnapra cyHywtamanap

©3 yloMAapbiHbIH AEHT33/IMHAE TUNAEPANH MaaHUTYY SKEHAUTUH TYLUYHYY:

KbIaMaTKepaepAnH Ken TUAAYYAYK — By yIoWTYypyyUynyK MacluTabaarbi onyTTyy
$pakTop KaHa MajaHNN KOHTEKCTTEpPAN TYLLUYHYY NPOLI@CCUHMH aXblparbiC 66yry
3KEHAUTMH aHAaN-TYLYHYYCYH KaMcbi3400. YioMAarbl Kbi3aMaTKepepanH veT
TUNAEPAN YIPOHYYCYHO KONIA00 KepcoTyy 6y MakcaTKa XXeTyy cTpaTernanapbiHbiH
6upu 6onyn caHanar.

BOYHYyH alipbIM KbI3MaTKep/IepuHE TarblsiraH «KOLL TUAAYYAYKY» XKYTYH, TakTan
anTKaHAa, KM e aHAaH Ken TU GUTreH Kbi3MaTKep/IepAVH XXeKe MungeTTepuHe
YXaHa afaTTaaTKapraH TantbipManapbliHa KOLyMya TYPAS TUIANK OPTOMYUY/TYK Kblyy
60toHYa 6eripopmMan ULLIMH aHAan-TYLUYHYY.

SbOYna nwTereH KbisMaTKepiep aHrIMC TUIMH 6U1YY, OLLOHAOM 3/1e 6yn Tunae
»Kasyy KOHAYMASPYHYH AEHI 3311 YUYYH ©3YH bIHrancbis abanaa cesyycyHo, OLLOHAOMN
ane 6ynanapabl yIOMAYH AEHI33/1MHAE TEHCU3 abasira Koe TypraHAbirbl XXOHYHAO Ke3
KapalublHa 6arnaHbILLKaH MacesieHN Yeyyy.

KoTopMouynapAbiH ULLIN XXOHYHAS MaasibIMAYYNYKTY XXOropynaTyy MakcaTbiHAa
yIOMAa, KbI3MaTKep/iep XXOHYHAe Be6-6apakyaga KOTOpMOYyiap MEHEH
KOTOPMOUYJ/YK 01600p10pAYyH KOOpANHATOP/IOPY Tyypasyy MaasbiMaT 601yLLYH
KaMCblI3400.

Aon6oopnopay nnaHA00[0:

Twunre 6arinaHbILLKaH MacesieHn Ao01600pAy TY3YY NPOLECCUHAE 3/1€ ONNIOHYLLUTYPYY.
MyKTaxAblKTapAbl aHbIKTOO 3TabblHAa )XaMaaTTapAblH KOMMEHTapuUnaepuH yra
eunnyy.

KamaaTTapablH 6KyNAepY MeHeH 6aluTankbl TaaKyyaapAblH XXYPYLLUYHAS Ananor
YIOLITYPYY ¥aHa e3 apa 1LeHreH MaMuaeae 60/yy MakcaTbliHAa TUAWK KOSTA00
60/1yLLYH KaMCbI3400.

BrogrkeTKe »a3yy XY3YHAe XaHa 003eKM KOTOPMO 60toHYa 6epeHEHN KUPru3yy.

Aon6oopayH 6awiTanbilibiHAA, KO3OMO/14,06 XaHa 6aazi00 NpoueccuHAae:

OHeKTeLUTep KaHa »aMaaTTap NJ1aHAaLLTbIPpbIIraH Ul -apakeTTepau TEPEHUPIIK
TYLUYHYLLUYH KaMCbI3400 YYYH UNTUIUKTYY JON600PAYK 6TYHMONOPAY XKEePruiuKTYy
Tungepre kotopyy. bynanapra esgepyHyH Kbi3blKUYbl/IbIKTapbIH YarblaablipraH
«WKEPrUANKTYY MEHUMK» MPUHLMGU 6OIOHYA aKTUBAYYPOOK KaTbiLLyy YYYH 3apbi
601rOH MaasibIMaTTapAblH XXETKUIMKTYY/TYTYH KaMCbI3AalnT.

Jon6oop 6aluTankbl KYTYy/1Iepre xkoon 6epe TypraHAbIrbiH TEKLEpUN Typyy
MaKcaTblHAA »KaMaaTTap MeHeH Takal Kavipa 6aiiaHblLLbIn TypYyY »aHa 3apbii 60/1roH
©3repTyy/1epAy KUPrusyy.

MyMKYH 60/IrOH XKepiepAe XepruankTyy 003eKN KOTOPMOYyYJ/iap MEHEH Kbi3aMaTTallyy
YKaHa eHYTYY YeMpPeCYHAe MLLTEreH XXaHa aHblH ©3reyueslyKTOPYH TYLLYHFOH 003eKMU
YKaHa »Kasyy *KY3YHAery KOToOpMouy/iapAblH peeCTPUH Ty3yyre yMTynyy. MbiHAam
peecTp MEHEeH KOTOPMOYYJTYK ULLITUH asiAbIHKbI MPaKTUKACbIHAaH OHOKTOLLTOP MEHEH
»KamaaTTap KONA0HCO 60/10T.

OTUeTTOpPAY XKEePrunKTYY TUAepre KOTOPYY XaHa a1 60toHYa OMi-NUKUPAepaAn
©OHOKTeLUTepre anapAblH 3He TUANHAE 6epyy.

XeprunukTyy MYMKYHUYNYKTOpAY O6HYKTYpyyAe DBOY MeHeH xxaMaaTTapAbl
KoJ1i400ro anyy:

TBOY MeHeH Kbi3MaTTalUTbIKTa )aMaaTTapAblH TUIAEPUHAE HEern3rn TepMUHAEPANH
rnoccapuaepvH gaspaan ubiryy, MbIHAa anap »aJsirbl peCypc KaTapbl KbI3aMaT Kbij1a
anbiwar.

KoMMyHUMKaumanbik cTpaTernsnapaars TMAAepAnH abanbl XXOHYHAS N3NAeHreH
Hepcenepan nwiTen »xaTkaH bOY TynyHyHe kKupreH 6awka bO©Ynapra 6epun Typyy
OkyTyyHy TBOYra e TKUANKTYY 60rOH TUAAE ©TKOPYY BapMaHTbIH Kaparn Ybiryy.
AHFANC TUIMHUH Ky PCTapblH XXETKUANKTYY Kbllyy MYMKYHUYYIYTYH Kapan Kepyy.



CyHywtamanap 9

[oHop yroMaapra cyHywiTamanap

JoHop ytoMaap IMHFBUCTUKA/IbIK CaslbIMAbl XKaHa XXepruanKTyy MafaHuAaTTbl
CbIN/TOOHY 6eKEMAS6 MaKcaTbIHAA YHYpAarbl MPaKTUKaHbI KaKLWbIPTYY CTpaTermsacbiH
ONNIOHYLUTYPYLLY KEPEK.

KoHKYpCTYK ©TYHMe/16p XXOHYHAO XKapblf/10040:

» KonpgoHynraH TUNAWH CTUIVH XXaHa O TYHMOHYH 6/1aHKbIHbIH GOPMaTbIH TYLUYHYY
XKEeHUM XXaHa XeTKUINKTYY 60}'IyLIJyH KaMCbI3400.

- TanankepnepauH 63 3He TUMHAE XKe anap 6uareH xannol 6aapnailyy TUIMHAE
©TYHMe 6epuLLnHe ypyKcaT 6epyy.

» KOHKYpCTYK ©TYHMONep XeHYHAe apblfiflapAbl XXaHa KOLUTOOYYy HyCcKamanapabl
XEePruankTyy Tungepre KoTopyy, OLLOHAON 3/1€ HErM3rn TepMUHONOrnA 6otoHYa
rnoccapwn gaspaan 6epyy.

» VINrMNnKKe )XeTULLIKEH Tanlankepriepre xasyy Xy3yHAery KoTopMoro yMmLuaraH
YbIFbIMbIHBIH OPAYH TONTYpyn 6epyy.

- Tanankepnep epruaMkTyy XamaaTTap MeHeH 6aapallyyHy KaMcbi3400 60toHYa e3
cTpaTernsanapbl MEHEH NiaHAapbl )XOHYHAS OUNANPULLN KEPEKTUMMH TaK KepcoeTyn
Gepyy.

- TanankepnepAuH 003eKM XaHa Xa3syy *KY3YHAery KoTOpMOro XyMLuaaraH
YbIrbIMAApPAbl ©3 6I0AXKETTUK CMeTacblHa KWPr3um KOLLYH KO1400.

- Kab6binanbiH6araH eTyHMenep 60t0HYa MMKMpAepAe KaMTblJIraH XxamaaTTap MeHeH
6aapnaluyy )xaHa anapAblH MaaHUATbIHA CbIi MAMWUAE KblJlyy CTpaTermanapbiHAarbl
nankenbectukTepau (arep anap 6ap 60/1co) Tak KepceTyn 6epyy.

Aon6oopnopay TaHAOOAO KaHa Ke3eMe14ee MeHeH 6aanoo yuypyHaa (K&O):

- YioMZapAaaH «TWKaHa MafdaHUAT 60toHYa cascaTbl» KaH4al aKeHAUIWH cypan,
yLyHAal casicaTbl 6ap 3KEHMH KOpCoeTY, anTbin 6epe asraH 6eMeKkMoeT yioMmaapbiHa OH
6aa 6epyy.

« XKeprunumkTyy TUAAM XKe AnaneKTUHN KONAOHYY MEHEH KOMMYHUKaLUMAbIK
MaTepuanaapabl MMAOTTOLUTYPYY YYYH anibliH ana ane pecypcTapabl 6epyy.

« BOYHYH TMAAUK KbIMbIHYbINIbIKTAp KaHAanya 4o1600pAyH HaTbi>KanapblHa Taacup
3Te TypraHAbirbiH TanA00CcyH kongoroH K&O Ty3yMyH KaMcbi34oo.

- OBbOY MeHeH aMaaTTapAblH NaHAan XaTKaH ULl-apakeTTepPUH TEPEHNPIIK
TYLUYHYY MYMKYHYYAYTYH KaMCbI3400 YHYH UATUMIMKTYY AO0N600pNYK CyHYLUTapAbl
KOoTOpyy 60toH4Ya IBOYHYH apakeTuH KON400ro anyy.

- KaTbiwbin xaTKaH yromaapra 4on600opnop KaanaraHaaun HaTblxanapabl 6epun
»aTabbl-}XOKMy AereH macesie 60t0HYa 63 dHe TUIMHAE KOMMeHTapuin 6epuLLMHe
MYMKYHUYYYK 6epyy.

XeprunmkTyy MYMKYHUYY/ZIYKTOPAY TY3YYHY XKaHa ©3yH-03Y KaMcbi3garaH

TYPYKTYYNYKTY KOJIA00:

* AHINC TUNVMHUH KeHAYMAepYHe 33 6on6oroH TbOYnapra e3 akcnepTTUK 6UANMHK
YKaHa ULWn TyypacbiHAa ainTbin 6epuLLMHe MYMKYHAYK 6€pyy YUYYH anapAbiH ytoMy
YKOHYHAS MaanbIMaTTbl aHI/IUC TUJIMHE KOTOpYYra pecypcTapabl 6enyn 6epyy. byn
TBOYHYH 63 MMKUPUH BUNAUPUN, TURULLITYY Taacup 3Te anyycy Y4YH KoN400 60y
KasiMaK.

= XapaHablK KOOMAYH KOJ1400 TONTOPY apKbiayy TEOY yuyH aHrANC TUAIMHUH KypPCYH
Kap>KblJI0O BapMaHTbIH Kapamn Kepyy.

oropky 6unmm 6epyy MmekemenepuHe
CyHyLwITamanap

» YKoropky 6unum 6epyy xaHa acnmpaHTypa MEKeMesIepuHAEe OKYTYyM )KXaTKaH
KypcTap Tungepre aHa MafaHUAT XKaaTblHAarbl ©3 apa TYLUYHYLLUYYre kKebypeek
MaaHu 6epyyre TMAnLL.

OKyy nporpaMMachbiH MaKy/nAallyy 3TabbiHAa:

- [Jon6oopnopay y3ere allblpyyaa XamMaaTTapra TMANLLTYY CbI-ypMaT MEHEH
MaMuie Kblayyra, yLyn Aon600pAo 6epuareH KOHKpPeTTYY MUcangapAbiH MaanbiMaT
6a3acblH NanganaHyyra, TU4ep MEHEH MaAaHUAT XKOHYHAS GUIMMANH MaaHUNYY
9KeHAUrnHe 6ainaHblLLKaH MaceeHn Kapoo.

» TUNAWK/KOTOPMOUYNYK KONA0O KepceTyn, yb6akTbinyy Typae DbOY MmeHeH
vLITeLle TypraH bIKTbiApYbl CTYAEHTTEepANH apacbiHAa KOA400 CXeMasapbliH Ty3yy
MYMKYHYY/TYTYH U3UAAEMN KOpYY.







Knpuwyy

BOYra Tunauk casacart Tasan KblJ/ibiIHA6bI?

Hdon6oop 2014-xbinabiH 20-aHBapbiHAa PeAWHT yHMBepCcUTETUHAE MpaKTUKa XXY3YHAS
VL annapraH aancTepAnH KaTbilLyyCy MEHeH eTKepyreH «b©Yra Tunauvk cascat Tanan
Kbl/IbIHa6bI?» AereH TeMaaarbl ceMUHapAaH KUinH xxapangsl. (http://www.reading.ac.uk/
web/files/modern-languages-and-european-studies/DO-NGOs-Need-a-Languages-
Policy-Workshop-Report-Feb.2014.pdf). KeHyn 6ypyyra TaTbIKTYyy Aen «3CEeNTEeNINMHI eH»
[O6YLLXOHYHAS YeunMaepan Kabbli anyyaarbl XaHa biirapblM yKyKTapAbl aTkapyyaarbi
TUNAEPAVNH ©36KTYY POy XeHYHASe Macene TaJKyyHYH Hermsru temMacol 6onay. Tungep
BOYnapabiH ©346py ULITELLKEH )XaMaaTTapAblH asablHAa OTYeT 6epun TypyyCcyHa auykbiy
6onyn kanabl. BynkaaTTaKacanbin )kaTKkaH ONyTTYyY ULLI-apaKeTTepre kapabacTtaH, bOY
KbI3MaTKep/iepy MaAaHWUATKa CbIi MaMUe KblJlyy 3apbl/iAbIrbl XXOHYHAS® MaanbiMAYYyK,
OLLIOHAOW 3/1€ TEH YKYKTYY 3MeC BUININKKE HErM3ae ireH Mamuaenep Yet TunagepavH
»KapZAaMbl MEHEH OPKYHASTYNCO 6010 TypraHAbIrblH TYLUYHYY i@ aHYabIK XXalblraH
39Mec filereH NUMKUpre KeanLwTun.

MpakTuKa >Xy3yHAe ull annaprad aancTep o3 KblJiraH MyKTaXkAbIKTap:
yLyHAal Macenienep >XeHYHAS MaasibIMAYYYKTY XoropynaTtyyra, oLUOHAOM an1e
CasfcaTTbl ©3repTyyre KOMOKTOLLKOH SMNUPUKA/IbIK UBUNA6616epaY XKYPry3yy.
YKanbl cEKTOp 60I0HYa Kalbl/ITca 60710 TypraH KOHKPEeTTYY NpaKTUKablK Mucanaap
MEHEH TaXXpbibaHbl N3nnaee.

N3nnpee makcaTtTa pbl

Tunaep MEHEH MaAaHVAT }KOHYHAS GUIMMAMH OHYIYY MporpaMManapbiHa KaTbllKaH
BOYHyH cadcaTbiH ULITEN YbIryyAarbl }KaHa NpaKTUKabIK ULUMEPAUTMHAEM U POAYH
N3NNA0OHY MAKCaT Kbl/bIM XYPry3y/IreH U3NA40e10pAYH XKYPYLUYHAS TOMOHKY Y4
Herunsru Macese KapaJsraH:
OHYryy 60t0HYa UL MPOLECCUHAE TUNAEP KYUTOPAYH KaTbIWbIHAA KaHAaW ponay
ONHONT?
yroMAapAblH TUAAep/TUA cascaTTapbl X)XOHYHAS MaanbiMAyy 601yyCyHYH Aaparkachl
KaHgan?
TUNAVK/MaAaHNN OPTOMUYTYK YKasyy XKY3YHASTY XKaHa 003eKN KOTOPMOoYynapabiH
KaTblLYYyCYHAa KaHAalnya )y3ere alublpbliaT?

U3snnpee ycynayry

Jon6oopao apanall bikManapra HermsaeHreH yCcynayK Kongonynay:
apxuBauk nsnngee (Christian Aid, Oxfam GB, Save the Children UK »xaHa DFIDre
YeVMHKUIepauH apxmBaepu)
yJypAarbl casicaTka 6ainaHblLLKaH JOKYMEHTTEPAN Ta1 400
YKapbIM-}apTblaan TY3YMASLKEOH NHTepBbto (DBOY MeHeH 30 MHTepBbIo, MbiHAA
anapAblH XXapbiMblHAA KbiaMaTKepsiep buprkkeH KoponayKTyH YervHeH ThIlKpbl
epnepae vwitereH; 9 uHTepBbto — DFID KbiaMaTKepsiepy MEHeH)
@HIINC TUJIMHWH CTaTyCyHa )XaHa BOYHyH o6 1ycTapAaa 1Ll annapyycyHyH y3aKTbirbiHa
Hermsaenun TaHAanbin asnbliHraH 3 canbiwTbipblayyyy epaeru (KeiproisctaH, Manasu
»kaHa MNepy) nw (TEOY KbiaMaTkepriepu, owoHAoN ane IbOY ynyTTyK keHcenepuHae
vwTereHaep MeHeH 88 MHTEPBbIO aHa AnCcKyccus). HTepBbio MeHeEH ANCKyccuanap
ManaBugae aHrnvc TunnnHAae, NMepyaa —ncnad TUANHAE XXaHa KOTOPMOYYHYH KOJ1A00CY
MEHEH aHI/INC e Kblprbis/opyc TunvHAe KbiproiacTaH4a eTKepynay.
BOYHyYH npakTuKa y3yHAe v annapraH aguctepu (Cemunap: «Tungep, 6uiank
sKaHa apanalutbeipyy», 2016-blnabiH 2-HOA6pbI: http://www.reading.ac.uk/web/files/
modern-languages-and-european-studies/LZ_workshop_report_SOAS_-final.pdf),
oLoHAoM ane BOY MeHeH nwTereH kotopMmouynap (CemuHap: «kKoTopMo eHyryyzae»,
2017-xbInAabiH 12-okTa6pbl: http://www.reading.ac.uk/web/files/modern-languages-
and-european-studies/ITI_report-translating-development.pdf) Tapa6biHaH 60/1roH
Kanpa 6araHbILLyy >KaHa casbiM.
pecrnoHAeHTTEPANH OTYETTYH anAblH ana BepCcUsicbl 6otoHYa KOMMEHTapuiaepu.



OnapasnblK ©HYTryyAe XaMaaTTapAbl ypMaTTOO: TUJ1 )KaHa MafaHUATTbl TYLLUYHYY

bynxkepae Tungepre aH4a MaaHu
6epuLLnesi TypraHAbIrbiH KOpyrn Typam
... TWJ1—asAp TeMa, OLLUOHAYKTaH ara
apTbIKYbI/IbIK 6€PUNLLIN KEPEK, BUPOK
KYHYMAYK MLUMEPANKTE 6ENOKMOT
yromMaapaa 6yra aH4ya KeHys1 6ypy16ant.
OBbOY enkenyk KEHCeCUHUH
KeTeKkuncm

[Tvn] mamune Ty3yy[e onyTTyy posib
OUVHOMUT.
2BbOY enkenyk KEHCeCUHUH
MeHezaXepu

«... ap Kavicbl es1IKeniepaery
KOHTEKCT... MEH yYYH NporpamMmara
6avinaHbilLKaH TEXHUKaJIbIK Macesiesiep
raHasmec... agamgap abgaH onyptanayy
JKargaviga e3gepyH KaHgavi cese
TYpraHAbIrbl 4a MaaHuayy...
2BbOY enkenyk KEHCeCUHUH
MeHeaXXepu

2016-2017-xbingapbl 9bOYHyH 30 KbiI3aMaTKepu MEHEH
WHTEPBbIO 6TKePY/IreH, anapAbliH 181 a3bipKbl TanTa
BupunkkeH KoponagykTa, an amu 12cm — bupukkeH
KoponayKTyH YermHeH ThiLLKapKbl XXepaepae v
annapbiwat (aHremenewyynep Skype apkbiniyy
YXYPry3y/IreH, an amMuv KbiamaTkepaep AYMHOHYH ap
Kalncbl en1KenepyHae 6onyLlKaH), anapabiH 17cn —
aanpap »kaHa 13y — apkekTep.

Anap ytomaappaa ap kaHAaw KbiIaMaTTapAbl, aHblH UMMHAE YNYK MeHeaXep, 6eym
KeHeLu4Yuncu, casicaT Maceniesniepy 60toHYa KbI3MaTKeP, ©JIKOTYK KEHCEHWH XXeTeK4YnCH,
KOTOPMO1I0p 60I0OHYa KbiI3MaTKep CbIAKTYY KbI3MaTTapAbl 33/1€LLKEH XaHa 1 XbliaaH
30Kbl/Ira YeMMHKM apablKTa YLLYJ/1 CEKTOPAO ULLTeLLKeH. [MpakTuKa )Ky3yHae nwten
»KaTbILWKaH KbidaMaTKkepnepaeH 2016-Xbi1ablH HOS6pbiHAa KaHa 2017-KblnablH
OKTABGPbIHAA ©TKOPY/ITOH CeMUHap1apAbiH XbINbIHTbIKTapblH KOMMeHTapunaen
6epULLNH O TYHYLLKOH.

1) XXannbicbiHaH anraHAa, TUAAEP YIOLWTYPYYUYNYK apTbIKUbI/IbIK KaTapbl
Ka6blagaH6amnT

KbiaMaTKepnepanH 6oxomonyHaa, Tunaep 3bOYHyH KYHYMAYK ULWLINHAE ©Te Aene
apTbIKYbI/IbIKKA 33 3MeC, a/1 3MM asiapAblH MaaHUCKH XXOropysiatyyra 60/IroH apakeTTep
KebYyHYe XeKe eMuirenepre ko3 kapaHabl 6onyn caHanar.

«OJIKe/IYK KeHcesiepre apAaM KepCoTKeH yuypAa Aa Ul bepyydy MeHu balluKa TU1An
KOJIZ0H Aer 34 KayaH anTvy amec. MyHy KeHceniepre AaribiMa MEH ©63YM CyHYLUTaYyMyH...
“KaanacaHap, MEH OKyTyn-yupeTyyHy CuIepaAnH TUIIMHEPAE XKypry3cem 60/10T"... 6MpoK
MeH 63yM MyHy KaasiabacaM, MEHU 34 KM Byra Maxkbypiaqy aMec»

(3BOYHyH cascaT Macenenepu 60toHYa KbiaMaTKepu, bupurkkeH Koponayk).

2) KbizMaTKep Kaicbl reorpaduanbiK XKarganaa skeHAUrvHe xXapawua tuaaep
OHYrYY }KaaTblHAa Tepc Aa, OH Aa paKTop KaTapbl Kapa/ibiLlibl MYMKYH

BupurkkeH KoponayKTarbl KbiaMaTKep/iep agaTTa eHYryy XaaTblHAarbl Ken TUAAYY/IYKTY,
TEOPUSAbIK )XaKTaH aaraHaa, Kemrennyy, 401600pay UAFMIMKTYY XKY3ere aLublpyyaarbi
YekTeeuy paKkTop KaTapbl acenTeLleT, 6ya 601C0 MaasibiIMaTTapAblH canaTbiHa )KaHa
>KbIMbIHTbIKTapAbIH MYHO3YHe Taacup 3TeT.

BrnpunkkeH KoponayKTyH YervHeH ToilLKapbl Xepepae Tunaepan agatta oH dakTop
KaTapbl KabblJ1 anblLLaT )KaHa MblHAa aslapAblH ULLEHUMIe Herm3aeHreH Mamumaenepamn
KanbiNnTaHAbIpyyAarbl poy 3CKe asibiHaT.

«... ULLIEHUM TU/IMHAE 6aaprialllyy MaaHuayy... TWIAUK KeHAYyMAep 6ereTTepay oK Kbisia
as1at, a1 3My1 KOTOPMOHYH 6yra asibl XXeTrenT 3Mecrmy

(3BOY enkenyk KeHCeCMHUH MeHeaXepw).

3) BupukkeH KoponayKTyH YermHeH ThilWKapbl XXepJiepAe UllTereH
KbI3MaTKepJ/iep MafaHUAT XXOHYHAS 6UnMMre YoOH MaaHu 6epuLleT

KbIaMaTKepnep, apexke KaTapbl, XamMaaTTap MEHEH Ce3MMTasl MaMuie Kypyyaa MagaaHun
»KaaTKa MaaHu 6epuLLKeHN MeHeH BrpunkkeH KoponayKTyH YernHeH ThilLKapbl epnepae
ULITEreH KbisMaTkep/iep ULLNHUH MATUUMM YH4YH MaAaHUIM KOHTEKCTTUH MaaHUYYAYryH
o3reye 6enynKepceTyLloT.

«OLLIOHAYKTaH [ytoM] ... KaANMKM 371€ TUNTYY 6pUTaH NPopUAAYY... 6GPUTaHUAIIbIK
KanpbiMAYYy/1yK YoMy 60/IFOHY MEHEH... BY TKY/1 AyviHeAery 6apraH xepaepuHaern
ULLIMEPAUTNH HaTbIV)Kayy naviganaHyyra Tmianil... by pernoHanabik AeHraange
MacLuTabayy Kap)XblJIOOHY asyyaarbi abaaH MaaHW/yy posiAyH a4Kblubl A€ ONJI0MM, aHTKEHMN
613 KEPrMIMKTYY KOHTEKCT MeHeH abaH yYHAeLUrNy3 AereHaes Taacmp KanTbipabbi3 ga»
(SBOYHYH en1KeyK KEHCECUHUH MeHeaXeph).



JbOY kes kapalubl

TaHzaHusga e Kenusga [agamaapl
aHrane TManH Ynyy bputanusgarsi
KaJIKTau MbIKTbl GBUINLLIM KEpEK AereHaen
[Dxannel] TyLyHyK 6ap Aen oKiI0NM.....
ObOY enkenyk KeHceCUHUH
MeHeaxXepu

Pecypcyby3»xoK 601y KajaraH
ydypAa e/1Ke/lyK KeHceaernaepanH
61peecy KOTOPMO Kacooro Maxxéyp
6014y ... MeH esnike 1Yk KeHcenepaeH:
“Cuneppae Kotopyr 6epe ana TypraH
KuLLm 6ap6bi?”, - aen cypaqyyMmyH.
SbOY keHewuncn, Ynyy bputaHus

4) YioMaa aBTOMaTTbIK TYPAS aHIIUC TUIMHUH KONAOHYNnyLwy BupukkeH
KoponayKTyH UerMHeH TbilLKapbl XKepJiepAe XallaraH XaHa aHr/mc
TUJIU anlapAblH 3HE TUIM 60160rOH Kbi3MaTKepJiep YUYH Keirennepay
KapaTtyyaa

BupukkeH KoponaykTa uiTereH KbiamaTkep/iep YUYYH aHIINC TUAK, Sperke KaTapbl,
Kenrewn 601yn caHan6anT, an a1 apasblK yloMaa ULTeeHyH, 9bOYaarbl KbiaMaThbl
YKOTFOPY/IOOHYH, ONYTTYY KapXblJ100 aslyy Y4YH ©TYHMe 6epyYHYH, OLLOHAOM a/1e
AOHOPAYK YioMAap MEHEH KOMMYHUKaUUAHbIH 3apbls1 60IFOH 3/IeMeHTU KaTapbl
KabblngaHar.

BrupukkeH KoponayKTyH YernHeH ThillKapbl )Xep/iepe ULl annapraH KbismaTtkepniep
yOMAa aHIIMC TUIVIH albiM XKYPYY4y/1ep 6acbiMAYyy/yK KblJIraH ydypsiapaa onyTTyy
bIHrancbI3AbIKTbI CE3MLLET, aHTKEHW anap 6y Karaam e346pyHYH KECUNTUK
KOHAYMAOPYH apTTbipyy YUYH 66reT KaTapbl 60/10T Aen 3CeNTENT XKaHa 6/1Ke e ULLKe
aLUbIpbIbIN XaTKaH A01600p0pAYH ANHAMUKAChl MEHEH KON TYPAYY/TYT'YH KepceTyn
6epyy YHYH TOCKOOIAYK *apaTKaH 6ereT KaTapbl KOpyLUeT.

«... 6apabIrbl 371€ aHr/IMcYe XakKLubl baapsialla anart gern 60/K0/140HOT, 6MPOK 6y YbIHAbIKKA
Aas1Kenbewn TypraHbl aliKbiH AMECTIN... 613 OTHET 6epur KaTKaHAapra KbDKblp1aHbir,
MaaHavibl6bI3 6y3y/1aT, GUPOK... as1ap 63 d9He TUJIMHAE XKa3blLLCa, KU/1eireH TOMAOH TypraH
OTYETTOPAY ¥Ka3bin 6epULLIMEK»

(3BOY nporpaMMacbIHbIH XXeTeKuncu, Ynyy bputanums).

5) TunanK KoNpoo, HerMsSMHeH, YoM UMMHAE TOJTYKTOO KaTapbl raHa Ka6bin
anbiHaT

KbiaMaTKepiepAnH aipbiMaapbl raHa ©346pYHYH 6€M1OKMOT YIOMYHYH YIOLUTYPYY4YyayK
TUNAMK casicaTbl TyypacbiHAa 6unieT aecek 60/10T.

TobokenankTn 6aanooro xxe bOY 6peHanHe 6arnaHbILLKaH HEMM3rn yIOLITYpPYYy4YyayK
OOKYMEHTTepANH Kenyynyry aaatTa KeCcMnken KoTopMoyynapra kotopyyra 6epuavn
Kesie )kaTKaHAbIrbIHa KapabacTaH, NporpaMMaHbIH 6allika aTanTapbiHAArbl TUAANK
KON[00ro 60/1roH bIKTbIMasiAyy 3apbl/1AbIK Gl0AXKeTTe K33/4e raHa 3CKe asibiHaT.

KOTOPMO XXOHYHAe oM ajaTTa Ke4 3CKe KesieT XaHa 3apbligblKKa XXapalla KVIIZI/IH'-Iep33K
raHa aHbl NPaKTUKaNbIK XXaKTaH Ye4vyyre apakeT Kbl/lbIHaT.

YwyHnaan >karaania aKku e aHAaH Ken Tu 6UreH KbisMaTKepaiepre cesniaspamnk
KOLLYyMYa KyY Kenun Kanyyaa.

«... KePruJIMKTYY TUA€ CYU16M aJiraH Xe XepruJInKTyy OHOKTOLL, e KbI3MaTKep KePeK, aHbl
003€eKM KOTOPMOYY KaTapbl NLLIKe TapTca 60/10T ... agaTTa 6y anapAblH HErM3ry posly aMec,
KoLLyMYa MU[EeTU KaTapbl KapanaT. OLLOHAYKTaH anapAblH aiipbiMAapbiHa 6yJ/1 LLITU XKacoo
JKEHW1 318, a1 aMu 6aLLiKaaapbl y4yH OHOV IMeC xaHa 6y/1 yuyH asnapibl KYHOe16reHre
601604T, avipbiM yYypaapAa 6y anapabl VLLIKe asyy Y4yH 3apbii 60J1roH MyHe3geme 601y
Aene caHan6anT, anapAbiH KbI3MaTTbiK HyCKaMacblHa KUp6ewT, 60/1roHy Aas yLuy agaMmaap
YeT KaKTapAaH KeJireH KbIaMaTKepiepAn KOLLUTOM XXYPreHAYKTOH anapabl KOTopyn 6epyy
YYYH ULLKE TapTbILLAT... a71apAbl ULLIKE YLLYJ1 XXOHAOMYHe Kaparn AeJle a/biLUKaH SMeC... 6y
anapabiH XXyMyLUYY MUIAETTEPUHE Ae/1e KUPp6EUT»

(366Y keHewuncu, Ynyy bputanus).



On apanbik ©HYryyAe XaMaaTTapAbl YypMaTTOO: TU/1 )KaHa MaAaHUATTbl TYLLUYHYY

lMavinanyy kavipa 6annaHbILLyy
CMUArMJINKTYY OHYTYYHYH Oy TTYY
6esyry» 6o1yn caHanar.
DFID enkenyK KEHCECUHUH
6aLuYbiCbl

Onapanbik B©Ynapaa tunank
KepekTeesiepre 6aviiaHblLLIKaH
Macesiesniepan Yeyyy4y KbiamaTkepep
6ap aen 60X0Mo140VM.

DFID enkenyk KeHCeCUHUH
6aLuybIChbl

YbiHbIHAE, 6M3 Cypoo 6epun Typcak
60/IMOK, aHTKeHU aripbiM BOY MyHy
baluKaiapra KaparaHaa XaKLLUblpaak
)Kacav anar.

DFID ynyk KbiaMaTkepw

AHaH yLLYyHTMNM LWaLLIbIIbIT,
AanbacToo KepeK 601y KanaT —e3reye
AOHOPAYK yroMAaapAbIH 401600p0opy
60r0HYa —0TYEeTTOPAY KbICKa MOOHOTTe,
K33/€ eTe YyKy/1MeeHeTTe 4aspAo0
3apbis1 60/10T... 3H 6ALLUKbICbI —aHI/INC
TU/IMHE Te3 apasa KOTOPYyHYH
3apbl/IAbIrbIHaH y/1aM a4aTTa KOTOPMO
Macesiecu TOyry MeHeH Ke3 ka3abiMAaa
Kasar.

DFID ynyK kbiamaTkepu

2016-2017-bingapbl DFID 9 ynyk kbiaMaTkepw (5 assikaHa 4 apKeK) aHOHMMAYY Hernsae
WHTepBbo 6epyyre Makyn 6onyLuKaH. byra enkenyk keHcenepaunH 3 asblpKbl/Mypaarsl
eTeKunnepu, coumaniblk OHYryy 60toHYa 4 KeHel4uun, 1 NIMMUIA KbiI3MaTKep aHa

1 casicaT MeHeH nporpaMManapAbl ULLITEMN YbIryyra KaTbillyy4dy KupreH. bupeeHeH
6aluKacbiHbiH 6aapbl DFIDae 6mp »binaaH awwyyH yb6akbIT witereH. MIHTepBbio XXapbiM-
»KapTblslal TY3YMASLLKOH MYHe3re 33 601yn, 6eTMe-6eT XXOoNyryLuyy yu4ypyHAaa e
TenedoH apKbinyy )Xypry3synreH. Maektewwtep DFID ekyny kaTapbl 3Mec, )XeKe ©3YHYH
aTbIHaH CYWIOLLKEH.

1) Keavn TyLuKeH MaanbiMaTTbl KOHY/ 6ypyn Kabbln anyy, aperKe KaTapbl,
DFID Tapa6biHaH anyyuy MeHeH Kaupa 6ainaHbillyy KaTapbl KabblagaHaT

AHTKeH MeHeH DFID anyy4ynap MeHeH Ty34eH-Ty3 aMec, Aon600pay ULLKe
alblpyyuJynap apKblayy raHa 6aapnaiuat. XXaMaaTTap MEHEH Kalpa 6alrnaHbIlyyHy
KaMcbI34oo nwmHae anap bOYnapra ymyT apTbiliart.

AnyyydynapaaH TYLLUKOH MaasibIMaT Tbl KOHY/1 KOOI Kabbli400 «BOYHyH KoMMepUmnsibiK
JKYMOCYHYH 6up 6esyry amecnu, Tyypabbi?»

(DFID ynyk kbiamaTkepwu).

2) DFID b©Ynap e3 0/1600p/IOPYH ULLKE alublpyy YYYH TUAULITYY TUAAUK
MYMKYHUY/IYKTOpre 33 Aen 3cenTenT

DFID apatTa B©Yraanap »kaMaaTTapAblH MMKUPUH KaHAanya yra TypraHAbirbiHa, ©3reye
TWN XaHa TU1AMK OpTOMyYynapra 6annaHbILLTYy Cypoo Aesie 6epuLLnenT.

«DFID 40H XropnaeprHmH My46Cy KapXXblJ100ro 60/1roH 6TYHMe/1ep KaHAanya 6aaaHraHbiH
MbIHAaN4a CypeTToNT: «kKebypeeK KeHY/1 MaaslbiIMaT TOMTOO YYyH nangasnaHbliraH
bIKMaJiapra aMec, «CU1epAnNH Ke346reHyHep dMHe xKaHa byra kaHAanya xeTem ericuHep?»
ZlereH cypoosiopro 6e/1yHeT... Agamaap xamaaTTap MEHEH KOH raHa 6aap/iaLubir, anapAbl
YryrnKorlLLy Kepek Ager 60/K0/140HOT, MUrNJINKKE KenuaamK 601yLLy Y4yH anapra MyHy
)Kacoo 3apblsi»

(DFID ynyk KbiamaTKepm).

3) KbismaTtkepnep DFID TungepavH eHyryyaery poJsiyH xxaHa b©Ynap
KOOMUYYJ/IYKTY KaHAalu4a yra 6usie TypraHAabirbiH 6aan00 bikMasiapbiH
»KaKLwWbipTca 60/10T Aen 3cenTeweT

«MeHunH 6unuiunmye, kavipa 6avisiaHbILLyy MaasibiIMaTbIHbIH CanaTbiH CUCTEMasyy TyYpAe
6aas100 y4yH aZIKaKTbIK Ty3yM bu3ge oK. by 3apbiigbiKKa xapaLla 371€ XaHa KeCUIMKeu
3MecC AeHraase kacaaat»

(DFID enkenyk keHcecuHUH 6aLuybicCbl).

4) DFID kap>Xbi/bIK Macenenepre/6awkapyyra 6acbiMayy KeHy 6ene
TypraHabirbiHa 6ai1aHbILLTYY ThIHYCbI3AaHYY 6ap, an aMu 6y 6o1co
KOHY/1 KOIoN Ka6bl/IA00HYH ia MaaHW/TYY SKEHAUTMHEH aJ/laKCbITbIN KOeT

«Kavipa 6asinaHbiLLyy KaHasgapbl 600HYa KeIUM TYLLKOH MaaJ/lbiMaT Thl KOHYJ1 KOOI
Kabbli400HY — 6UIMM TOMTOO XKaHa KaMaaTTapAbl TYLLYHE 6UyYHY —CaHAbIK MyHO346
YarblnAbipyy KbIVibIHAbIrbIHAH y/1aM Keurevi xxapasart. by kapakaTTapabl HaTbIviXKanyy
YbIrbIMAOOr0 KOMOKTOLLO TypraHAbIrbIH KOPCOTYr 6epyy KbivibiH 3MECrN»

(DFID ynyk KbiamaTKepm).

5) BOYHYH TU/1 MacenesiepuHe KaHa Kapa 6aiaHbilyy MacesieIepuH
KOHY/1 KOIon Kabbl1400ro y6akbIiT 661yy MYMKYHUYYAYry 661yHYN
6epuIreH KapKblJIOOAO0H XXaHa A,0/1600pAYH KbICKa MOOHOTTYY
60NyLLIYHaH y/1aM YeKTe/IreH MyHe346 601yLuy KaAUMKU KOpYHYLU
KaTapbl KabblngaHaTt

«MbiHAaavi xkargavi 60710 6epeT kaHa YEKTE/IreH KapKbl/IOOHYH LLapTbIHAA Ae/1e MaKcaTKa
)xeTce 60/10T AereH no3nymnsra bIKTyy/1lyK bOYra KbliibIHYbI/IbIK XKapaTaT»
(DFID enkenyK KeHcecuHUH 6aLuybichbl).



3bOYaauwTereH KOTOpMOUy/lapAblH KO3 Kapalubl

2016-bingaH 2017-xKbiaira YeMmH KOTOPMO XKaHa
KOMMYHUKauuanap 60toH4Ya MeHeXepiep, OLLOHAOW
ane JbOY KbiaMaTkepnepu (6 asn )kaHa 2 3pKeK) MEHEH
8 MHTepBbIO 6TKOPY/reH. 2017-XblNAbIH OKTA6pbIHAA
«©OHYryyaery KOToOpMo» CEMMHapPbIHbIH asikarbiHAa
NpaKTUKabIK UL annapraH agucTtepam, aHbiH ndnHae
ObOY KbiaMaTKep/iIepuH, OLLOHAOM 3/1€ OHYTYY
CEeKTOpyHAarb! LUTaTTaH ThILLKaPKbI XXa3yy XXy3yHaery
YKaHa 003eKM KOTOpMouYy/lapAbl ©3 UTepuHaeru
KYHYMAYK KeremnepyH KOMMeHTapumnnaen 6epuinH
OTYHYLLKOH.

PacMum TMN MEHEH KOTOPMOro 6anaHbllLKaH
casacar

AnpbiMm 26©Ynap e3eryH aHrauc, ppaHuys, ucnaH, apab xxaHa, aipbiM yuyprapAaa,
nopTyras TUIN CbISKTYY PaCMUI )XaHa CTpaTerusa/ibiK XakTaH anraHaa MaaHuayy
6ONrOH TUNAEP TY3reH TUAEP MEHEH KOTOPMOIo MaMUJIEHW Yarbl/iAblpraH yowTypyy
cancaTblH ULLKe KuprusuwikeH. 96©Yaa, aHbiH nunHae Oxfam GB, Save the Children
UK »kaHa Tearfund ytomaapbiHAaa yLLya TUAAEPre KOTOPYY YHYH XKOOM 6epreH xaHa
VMHTerpauusanaHraH Kotopmo 6enymy 6ap. Anpeim 2b©Yaa 6yn 6enymaep areHTTUK
MoZenn 60toHYa UL annapsbilwaT, MbiHAa 6apAbIK TUNAMK KOMOGUHaUMANap LWTaTTaH
ThILLUKapKbl KbI3MaTKepsiepre eTkepynyn 6epunet. N4km KOTopMo 6e1yMAepy XKOK
60roH 6alka 9b©Ynapra kecnnken KOTOpMo KepeK 601Co, anap Ken yyypnapaa
KOTOPMO 6t0p0on0opy MeHeH nwTewleT. 9bOY KOHTEKCTUHAE M 003EKM KOTOPMOYYHYH
KeCUMKeW KbI3MaT KOpCOTYYCY afaTTa }KOropKyY AeHM3314erM XONyryLuyyiap Y4YyH,
Mucasnbl, 96OY 6KMOT UNHOBHUKTEPU MEHEH XKONYTYLLIKaHAA e MyUYe1epAYH XKblNAbIK
KeHeLLMenepu Xe bllbIHAapbl y4ypyHAa Kepek 60/10T.

Ynyy bputaHusaHbIH 6aLLKbl KEHcenepuHaeru
KOTOPMOHYH yuypAaarbl Keurennepy

1. 3BOY Kbi3MaTKep/IepUHUH KECUMKOI KOTOPMOUYy/lapAblH ULLIUH

. JKAKLLIE! CANATTAr b KOTOPMD TYLWYHYYCY aAaTTa YEKTe/IreH MYHe3re 33

YBaKbITTbI KaHa, 0068, KyTYY/1epAYH KoTopMo 401600pf0PYHYH LUTATTarbl KOTOPMOUynapbl MEHeH KOOPAMHATOPOPY
GKTAJIbILLIbIH Tanarn Kbiaia TypraHAbireiH 6enrunereHaemn, KOTOPMOHY aTKapyy Y4yH 3apbia 60roH y6aKbIT Mace1ecuH KaHa
TYLUYHAYPYY KOTOPMO KaHAali4a xacana KECUNKON KOTOPMOHYH MaaHW/yyY SKeHAUMMH anapAblH Ker caHAaraH KecunTteLutepu
TYPraHAbIrbl XXeHYHAS TYLYHAYPYY METKUIMKTYY TYLUYHO 6epuLuneiT, 6yn 601C0 3apbisi 60ArOH TUAAWK KOSZOOHY
ULLIMHWH GUp 6eNyry 6os1yn caHanar. KOPCOTYYAS KblibIHUbINIbIKTapAbl )KapaTarT. YLyl ce6enTeH KecunTeLuTepamH KOTOPMO
3BOY, koTopMouy/yK A0N600PIOPAYH 600HYa BUNUMUH apTThIPYY KOTOPMOYYHYH ULLMHWMH MaaHWYy acnekTi 601yn caHanar.
MeHeaKepu

«AgaTtTa 61z, TONn nYnHAe niutTereHaepanH 6aapbl, e3reqe - 6up Torn ybakbiT 60t0 Yyoryy
nTereHaep, XXapbiM caaTka YoryJsia Kasibir, MPOLEeCCTU XKaHa HaTbI)Kaslyy NLITee XaHa
asziapAblH TasanTapbiH KAHaaTTaHAbIPYY YYYH aslapAaH SMHe1epAn KyTe TypraHblbbi34bl
TYLyHAYpeby3»

(3BOY, KoTopMouynyK 4oN600pIOpAYH MEHEAXKEPU).

2. KoTopMo 6loaxKeTTe KaHa f0n1600pAYy NNaHAOO0AO KOpCOTYN60MT

SBbOYHyH 60p60opAYK GloAXKeTUHAE TUNULLTYY 6epeHe YaHAa raHa KapasiraHAbIKTaH,
OBOYHyH aiipbIiM TONTOPYHa KOTOPMOro 60/FrOH MyKTaXKAblKTbl KaHAaN4a yeye
TypraHZAbIrblH MJaHA0Oro Tyypa KesieT. KoTopMo Ken ydypiapAa KUMMHYEP33K ONro
KeJIreH MUKNP KaTapbl CYpeTTeNOT. AJ1 3MM KOTOPMO GLoAXKeTTe KapaaraH ydypAa aHbl
aTKapyy YUYYH XyMLUa/raH YbirbiIMAap MEHEH KepeKTeslyyudy ybakbIT Ken yyypaa Tyypa



D5 apanbiK ©HYTrYyAe KamaaTTapAbl ypMaTTOO: TUJ XKaHa MaZlaHUAT Tbl TYLLYHYY

XanneicbiHaH anraHga, [koTopmo]
agatTa [KOHKYpCTyK eTyHMere]
KUprusuaeT, 6BUpOK AavibiMa 3/1e Tyypa
acenTtesie bepbenT. AgatTa caHaap
60/1KO/IOHYM 3J1€ CENTE/INIM KOK/1aT.
SbOY, kKoTopMoUynyk fon6oopiopayH
MeHezaXepu

aMec 3cenTesiMHeT. AJlraHa aMec, KOTOPMO KoM yuypiapAa YeKTeslyy Kap»KblJIOOAOH
anblHbIMN casiblHaT.

«... aHaH anap (9b6Y keHcecuHae, Ynyy bputaHus) KyTyycy34eH ane: «busre MyHy
©J/IKe1epAYH OKY/146pYy Y4YYH 61p Heve Tu/ire KOTopyy Kepek 601y xataty, - geLueT. Anap
AOKYMEHTTU AasipAar XaTKaH y4ypAa KOTOPMO KeHYHA© OM/IOHYI Aa KOKLLKaH 9Mec, MEH
60s1c0 an1ap KOTOPMO KepeK 6010 TypraHbiH asi4blH ana raaHAar, KOTOPMOHYH KONreunyH
JKaKLWbIPaaK TYLLUYHCO 60JIMOK Aer OV/10MM»

(3B8Y, KoTopMouynyK AoN600pNOPAYH MeHeaxepH).

3. KoTtopMo kalpa 6ainaHbiyyra KWUprusuireH amec

OBbOYHYH MuKM 6eyMAepY aTKapraH Xasyy )XY3yHAery XaHa 003eK1 KOTOpMO0p
60t0HYa Karpa 6aniaHbILLyy MPOLIECCTEPU XKETULLTYY AEHI33/14€ ULLITEINM YbIKKaH
aMec.

«...afatTa bu3re KOTOpMOJ1I0p 60IOHYa OH Aa, TEPC Aa MUKUPJIEP KOHOTYN66NT»
(3B8Y, KoTopMouynyK AoN600pNOPAYH MeHeaxepHu).

4. ObOYHyH alpbIM ULLTEN }KaTKaH KOTOPMOYylapbl CEKTOpP MEHEH
Thirbi3bipaak 6ansaHbiwiTa 60/yyHY KaanawiaT

AlipbiM 2BOYaarbl KOTOpMOYynap XepruMKTYY TONTOP aHa afapAbliH KOTOPMONOPYH
nanpanaHa TypraH KONAOHYYyuYy/1lap MEHeH Tbirbi3 6annaHbiluTa 60AroHA0 anapAbiH ponay
6aanyypaak 60/IMOK Aen 3cenTeLuerT.

«CekTopaory peangyy aban 6alukavyapaak. [laspAasibin 6y TKeH MaTepuangapabl
naviganaHraH XXepruankTyy TONTOP )KaHa agamMaap MeHeH Ty346eH-Ty3 6anaaHbIl Ty3yn
aznyy »akKLubl 60/IMOK»

(3BOY KoTOpPMOUYNYK AONGOOPAOPYHYH MeHeaXKepH).



Yy enkeneH kes Kapauwl

2018-binAabiH 6aLlbiHAA MIUMUN N3NNA66YYNOP Y4
enkepne: KoiproisctaHga, Manasunae »kaHa Nepyaa nww
annapsblwkKaH. [Jan ywyn enkenepay taHgan anyy
TOMOHKY cebenTepre 6aniaHbIlLITYy 601roH: a) 6yn
MaMneKeTTepAe aHMINC TUJIMHUH CTaTyCy Ce3UII3PIIMK
avbipManaHbIn TypaT: paCMUN TUJIAEH TapTbIM 3H KEHUPU
OKYMN-YUPOHY/IreH YeT TUJ )KaHa CEUPEK KONAOHYraH
TUnre YennH; 6) Ynyy bputanuanbik 9bOYHyH yLuyn
enkenepae 60syy y3aKTbIrbl MEHEH MacLUTabbl Aa
avbipManaHbIn Typar.

Tunauk xXargam

ManaBuae aHriMc TMAM pacMU TUA, an MU YMYeBa — MaMIeKeTTUK T 601yn caHanar.
TuA MeHeH 3THOCTYK TaaHAbIKTbIH OPTOCYHAA TbIrbI3 6ainaHbI 6arkanat. D9THOCTYK
a3ybl/IbIKTapAblH 6Mp HeYe TUAN, aHbIH NYMHAE HbAHA>KA, Baso, TYMOyKa, HroHae
(HbAKYca) kaHa ceHa Tungepu 6ap.

Mepyaa aHrnnc Tmam pacMui ctatycka 33 aMec, 6BUPOK 3H KEHUPU OKYMN-YNPOHY/TOH

Tun 6onyn caHanaTt. PacMuii Tun 6onyn ncnaH TMAm acentennHeT. Kevya MeHeH aliMapa
Kalcbl aMaKTapAa KeH1pW KONAOHYJICa, OLLIO XKepepAVH pacMU TUM 601yn caHanar.
AHAaH TbilWKapbl, AMa3oHWAAa KbIpKTaH aLlyyH TWU KOA4OHYyNaT.

KbiprbiacTaHAarbl KafKTbiH 60/1K0 MeHeH 1 naibl3bl aHIAUC TUANHAE CYNNenT. Kbiprbi3
TUAW MaMJIEKETTUK TUJ1, @/l 3MU OPYC TUN — pacMUI TUA 601yN caHanaT. AKbIpKbl
YKblNAAPbI KbIPrbi3 TUIMH Ke6ypeekK NanganaHyyra TYpTKy 6epreH xarganinap 6ap akeHu
6ankanyyaa. byn Tun anbin keprecuHae KEHUpW KonaoHynaT, an amMu 2010-kbinaaH
TapTbiN TUAN pacMuUii Yelripede Aa KOJIAOHYYra apakeTTep 601yyaa. AHTKEH MEHEH
opyc T 6op6op Waapaa 6acbiMAYYNYK Kbl1aT }KaHa 6/IKeHYH TYHAYryHAery anpbiM
anblngapaa Aase KONAOHYNyM KeserT.

BOY cekTopy
TaHaanbin anbiHraH yy enikege bOY tantakblp 6allka TapMaKTbIK Npodure 3a.

TapbIxblli )XaKTaH anraHaa, Manaeu 1964-xbisibl areMeHAYY/IYTYH XKapblsaaraHaaH
TapTbin BOY 6yn eNKeHy OHYKTYpYY 60t0HYa 40N1600pIOPA0 ONYTTYY POAAY OMHOM
6awuTaraH. ManaBu AynHeAery KasiKbl 9H XblLL XanrallKaH )aHa a3blpaak O©HYKKOH ©/1Ke
6onyn caHanat. ©nKe[ery canblKTaH TYLLUKOH TeNeMaepayH TOMOH 60/1yLLUYH >KaHa
YXEPruinKTYY CYHYLL MEHEH 3J1 apasiblk Cypoo-TananTbiH TYPYKCY3AyryH 3CKe asiraHaa
YeT 8JIKeJTYK KOSTA00 MaMAIEKETTUK BI0AXKETTUH ONYTTYY Y/TYLUYH TYy36T. AKbIPKbI
>Xbl4apbl ©HYryy NporpaMManapbl 60t0HYa KOO0 KbiCKapyyra ayyLuap 60/roHy MeHeH
aKbIPKbl OH XblJ1 MMMHAE OHAOMOH KO TapanTyy XXaHa 3K1 TapanTyy eHeKTeLl yiomaap
MaMJIEKETTUH 61oaKeTUHWH 40 narbi3blH TY3reH KapaxaTTapabl 661yn 6epuLLIKEH.

YwyHaan kap>blJIOOHYH 6acbiMayy ynyLwwy b©Ynapra 6epuareHanKTeH, anapabiH
ManaBunge KeHnpu 1L annapyyra MyMKYHUYayry 6ap.

YnyT1Tyk BOYnap anapanbik bOYnapra 6epunreH kapaxkattapabiH (17,8%) >kapbIMbIH
(8,8%) anbiwaT. BOY MeHEH 6KMOTTYH OpTOCYHAArbl MaMuaenep ysak ybakbiTTaH 6epu
KacTallKaH MyHe3re 33, e3reye 6y yomgapablH 6UANVK opraHAapbiHa MaMuaecu
Tepc KaTapbl KabblnaaHraH yuyypiapra tvetlenyy. A3bipKbl Tanta ekMeT BOY keHyHASe
Mbinsamabl xkaHa bOY CasicaTbiH Kalipa Kapan Ybiryyra apakeT Kbialyyaa, 6y 4anrbiH400
KblaMaTTapbliHa BOY niMepanrnHe kesemes Kbinyy 600HYa KOLLYMYa bilirapbiM
YKyKTapabl 6epun, KaTToouy TenieMaepay »koropynatat. byn cyHywitap enkegery

Aa, aHblH YerMHeH ThILWKapbl )XepaepAe Aa »apaHAblK KOOMAYH MPUHLMATEPUH
KapMaHyy4ynapAblH KaTyy KapLUbl/iblIK KOPCOTYYCYH XapaTTbl. MbiHAaM Yapanap agam
YKYKTapblH KOProroH ytoMaap YYYH e3reye Tepc KeceneTTepre asbin KeJMLWn MYMKYH
3KEeHAUTN TyypacbiHAa ThiHYCbI3AaHyynap apanyyaa.



Dnapasnblk ©HYryyAe XXaMmaaTTapAbl YypMaTTOO: TUJ )KaHa MaJaH AT bl TYLLYHYY

KbiprbizctaHaa bOYHyYH 1M KnMiiHYepaak, CoBeTTep Cotosy yparaHaaH KUANHKU
Mesrunae akTMeBAyypeek 6010 6alutaraH, aHaaH coH 90-Xbliaapbl )XapaHAblK KOOMAY
OHYKTYpPYYre yMTy/iraH 311 apa/ibik JOHOp yioMAapbl TapabblHaH KEHWUPU MacLLTabayy
MHBECTULMA canyy npoueccTepu kaHaaHabl. 2000-Xbingapbl AOHOPAYK YioMAapAblH
apTbIKYbINbIKTYY 6arbiTTapbl ©3repyyre ayylwiap 6onyn, Kelprbi3cTaH )apaHAablK KooMAay
OHYKTYpYY 60t0HYa Ken caHAaraH nporpamMasiapAbiH Xabbl/iblLLbIHA XaHa 6eyHY N
6epunreH rpaHTTapAblH KbiCKapbillbiHa Ky6e 6on4y.

KapKbl/TOOHYH MbIHA@M KbICKaPThIJbILLIbIHA YKaHa XXePruIMKTYY OKMOTTO KapXKbl/TIOOHYH
KeTULLCU3AUTMHE 6aliNaHbILLTYY, OLUOHAOW /1€ aKya Kapa)kaTTapblH YypAOO MEHEH
KOPPYMNUUSIHbIH alibiHaH Aa *XapaHAblK KOOMAYH 63 anAblH4a OHYryycy macese 6osyn
TypaT. A3bipKbl TanTa KbiprbiacTaHAarbl )xapaHAblK KOOMAYH YOMAapbIHbIH 6acbiMAyy
6enyry a1 apasbik 6ynakTapAaH anblHUY XETKUIMKTYY aKkyanal KapaxaTtTapAbl anyyra
yMTynyynaa, 6yn 60/1Co UL YeMPeCYHAS KYUTYY aTaaHAaLUTbIK KapasiblLblHa LuapT Ty3eT.

AHAaH ThILWKapbl, 371 apasiblK )XapAaMAabl YekTeere 601roH apakeT bOY venpecyH
6up TOn TaTaaNAaHTbIN KonAy. Mucansbl, «4eT 3NAUK areHTTeP XKOHYHAS» POCCUAbIK
MbI3aMAbIH TaaCMPU MEHEH KbIPrbi3 NapJaMeHTUHWH AenyTaTTapbl yLyHAan ane
Mbin3amabl KbiprbidacTaHaa kabbln anyyra apakeT KbiibILTbl. By nil y3aryntykke
yuyparaHbl MEHeH KenTereH bOY xeprunaunkTyy »kamaaTTap Ken yyypaa anapra
vweH6en, anapAbiH KaHAanAbIp 6Up XKalublpyyH KO346reH MakcaTTapbl 6ap aen
LIEeKTeHe TypraHAabIrbiH («XKeH ane nwitet 6epMek 6ene?») 6enrvneweT. MeiHaam
perpeccke kapabacTaH, KbiprbiactaHaarbl »xapaHablk KOOM cekTopy bop6opayk
AsunAaparbl 3H TaacMpayy ceKkTopaopayH 6upu 6onyn caHanar.

Mepyaarbl )karaan 601co TanTakblp 6aLlKaya, MbIHAA aKbIPKbl XXbl1Aapbl 6pUTaHUANBIK
SBbOYnapabiH caHbl Kbiina KbickapAbl. JTaTbiH AMepUKacbIHbIH XXaKblH apajarsl
3KOHOMMKa/IbIK ©CcyLUy 6y/1 pernoHAyH 6acbiMayy 661yry opTo AeHraaAAern kmpetuecu
6ap enlkenepAyH KaTapblHa KUPULLMHE anbin Kenau, AeMeK, OHYryy 60toHYa pacMumi
KONA00 xaHa BOYHy Kap»blf100 Kblin1a a3aiMaKybl. DKOHOMMKabIK KbI3MaTTaLUTbIK
YKaHa OHYTYY YIOMYHYH CTaTUCTUKACbIHA binanbiK, 2005-2008-bingapbl J1aTbiH
AMepuKacbiHAarbl 6eMeKMeT yioMAapbiHa Kap>KblJiblK CasibiM KOLLYYHYH AeHr3311 37 %
»XoropynaraH, an amm 2008-2011->kbingapbl 6yn ecyLl 60roHy 3% Ty34y XKaHa a3blpKbl
TanTa asalryCyH ynaHTyyaa.

Ywyn non6oopayH xypywyHae Mepyaarbl TBOY enkeHy opToyo Kupeluenyy
e/IKkenepAyH KaTapblHa KUPrusyy ¢pakTbiCbIHbIH TaaCUPUHE KapaTa 3KW Ke3 KapaluThbl
6enrnnewTu.

Bup >karbiHaH anraHga, 9b©YHYH caHbl KbICKapbILLbl YXEPTrUANKTYY KOHTEKCTTErn
»Karganabl HavapaaTTbl. BOYAars! UL MEHEH KaMCbI3[00 CEKTOPY MypAarblAaH Kblina
TYpPYKCy3 601yn 6apaTKaHbl KO3re KOPYHYYAS, UL OpyHAapbIHbIH CaHbl KbiICKapyyaa,
anAblHKbl KbiI3MaTKep/iep OKMOTTYK yioMAapAa UTen TypraH 6onyLwuty. AHTce aa

oKkMeT DbOYHYH HauapbipaaK ¥aluaraH anbiixkeprecuHgerv (AHAbI MEHEH YbITbIpMaH
ToKoMnopaory) 6yra YeMHKU ULMEePAUTMHUH OPAYH TONTYpraH oK. OLoHaom ane
OKMOTTYK onepaunsanapra 6amnaHbilLKaH TbIHYCbI3AaHyyap auTbilyyAa, aHblH M4MHAE
cancun Yepefery KOppynuus XaHa ©KMeTTYK yioMAapAblH XaMaaTTbl KaTbilTbip6acTaH
3/1€ )Ke aHbl MeHeH KeHeLUnen Typyn Te3 3/1€ TeXHUKasblK YeYnMaepan CyHyLITan KOMroH
TeHAeHunsanapbl ceannyyae, 6ynkargat bOY TapabblHaH KOAOOrO anblHraHAbIT bl
6ankanar.

DKWHYM XKarblHaH anraHaa, upv 6putanuanbik 9bOYnapabiH enkene nwite6emn KasbiLbl
YKaHbl MYMKYHYYNYKTOpPre, 6allKa YyeT 314K AOHOP YIOMAAPAbIH KEHMPU KaTapblHa X0/
auyblIn, OLLOHAOM 3/1€ K3 KapaHAbICbI3 LUapTTa ULLTeere MyMKYHAYK 6epyy MeHeH espacio
de encuentro —lNepyHyH JTaTbiH AMepurKacbIHbIH YerMHEH ThILLKapKbl 6allKa e/1Kenep
YUYH yAry 60710 TypraH Tak KOHLENUMACbIH HErm3aeLlm Kepek ane.
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KbiprbisacTaHAaH Ke3 Kapalu

Kep-xxepnepaeru nw 2018-xbinabiH AHBapbiHAA
Buwikek 6op6op WwaapbiHAa aHa Kbiprbi3cTaHAbIH
TYWTYK 60p60opy 60nroH Ow WaapbiHAA XKYPrysynay.
TBOY, 3bOY, ynyTTyK TYMYHASOPAYH KOOPAMHATOP/I0pY,
OHYryy Macenenepm 60oHYa KeHellyuaep, OLLoOHAOMN
3/1€ TUNAUK KONA0O0 KOPCOTKOH XXyMmyLuuynap (23 asn
»kaHa 10 apKeK) MeHeH TanKyynap »aHa MHTepBbtonap
(33) eTkepynay. 17 HTEpPBbIO @aHIINC TUIIMHAE, aNl SMU
16Cbl — 003eKM KOTOPMOYYHYH XapAdaMbl MeHeH; 13y —
OpycC TU/INHAE YKaHa 3y — KbIprbi3 TUNHAE ©TKOPYAY.
TBOY KaTapblHa KOOMAYK KbiI3blK4bl/bIKTapAbl (aaam
YKYKTapbl, assiaap MeHeH 6anaapabiH YKYKTapbliH)
KOProroH, TbIHYTbIK KYpYY ULLIMEPAUTU MEHEH
aNleKTeHreH xaHa KooMAyK Mamunenepan 6ekemaereH,
AEH COOTYK MacenieNIepuH KaparaH »aHa Mmambintap
MEHEH VLU annapraH, OLLOHAOM 31€ XXapaHAayy/yK
NPUHLUMNTEPUH KONAOIMOH YIOMAAP KNPrnsnngu.




On apanbik ©HYryyAe XaMaaTTapAbl YypMaTTOO: TUJ1 )KaHa MaAaHUATTbl TYLLUYHYY

[foHop yromaap] 6OY-cekTopyHa
yLUyHAau 3/1e 6uinK Tanantapabl
KOOI, MUCasibl, ai1ap MEeHEeH aHI/Inc
TUAnHAe 6aaprallyycyH Kkaanawiat. MeH
JKEPrUNJINKTYY YOVPOHY KaKLLIbl bUIEM,
6UpOoK anapabiH KpUTEpUIepuHe Ter
Kese anbaniM, aHTKeHW aHIINC TUIINH
6unuLmm kepek 6010t ... OLLOHAYKTaH
Mmara 6ys1xepAae 31apasibiK JOHOP
yroMaap MEHEH XXeprimkTyy beY
opToCyHAa KaHAanablp 6up aan
Kenbeeyynyk bapaavi ceauser.

TBOY KbiaMaTKepw

... HErM3uHeH, 6U3aANH KUTernkaHaga
[6©Yna] aHrnnc TMAMHAE COHYH KuTenTep
6ap ... )xaHa yLuyHAaH y/1aM MeH aHrimc
TUIMHAEr M KUTENTepAn OKyy 6aLuTaabiM.
O3 apaKeTuH, yMTYyyH, LUbIKTaHYyH
apKbIAyY, y/1aM XXaHbl HEpCeHW 6Uann
anyyHy Ke34ee MeHeH MeH asiabira
narepuaen oTypayM... y6akblT ©TKOH
caviblH 6y71 371 apasiblK TUJ1 IKEHUH
TYLUYH® 6aLUTariCbiH, AaribiMa 3/1e opycya
JKe Kblprbi34a Ccyuaev anbavicbiH 4a, OLLOH
YUYH apaKeT KblJlyy Kepek.

TBOY KbiaMaTKepu

Tunpgep kaHa MaAaHUATTbI TYLLUYHYY

AHrAUC TMUNAYY AOHOP YIOMAApPbl MEHEH KOMMYHUKaLUA

AHMANC TUNMHAE 6TYHMOHY AasipAOOHYH 63y YOH Kenren 6oayn caHanaTt. ©3
©TYHMO/IepYH aHI/INC TUJIMHE KOTOPYY YUYH KenTereH 6©Ynap Google Translate
nporpamMMmachbiH KOJIAOHYLLAT.

«...AHaH, anbeTTe, 6y YbirbiMAap Te/10H66Ce, e 63y6by3 abasigaH YbiryyHyH XOJyH
TabbILLbIObI3 KEpeK 60J10T, anTasibl, 3rep KOTOpMoYyra Te/1er 6epyyre wapTbibbi3 60/1CO
aHAa »akLwbl, ke 6os160co - [yrn-koTopmoydyra ane casa koebys. MbiHaav KbisiraH 6usanH
3/1e yroMy6y3 aMec, KerTereH baLuKa yroMaap Aa yLUuyHAau Kbi/ibILLaT»

(TBOY anpekTopy).

TBOYnap a1 apasblk 40/1600pOPAYH XKbIMbIHTbIKTapbl Tyypasnyy anapra
KabapnaH6al TypraHAbirbiHa Kana aKeHAUrnH 6enrunewet. OT4eTTOp MEHEH
6aanoonopAyH akblpKbl BapnaHTTapbl afaTTa XepruamkTyy Tuaaepre Kotopynbanr,
an aMu 6yn 60/1CO XKEPrUNKTYY MYMKYHYYYKTOPAY OHYKTYPYYre 34 KOMOKTOLLMONT.
«bapabiK 371apasibik 6aas1004y1ap Ke MOHUTOPUHI Kbl/lyyqynap... anapAbiH 6apAbirbl,
anbeTtTe, aHr/IMC TUJINH KOJIAOHYLAT. YKepru/IMKTyy MOHUTOPUHT KbiJlyy TOMTOPYHYH
OTYETTOPY aHI/INC TUJIMHE KOTopynaT. [asap 60/1roH otyeTTopAyH 6apAbirbiH 371€ KOTOPO
6epunineit [opyc ske Kbiprbi3 TuanHe]. OLLOHAOH y/1aM 601y sKaTKaH OKys1ap Tyypasyy
KeHupwv MaasibIMaT asibif, TYLUYHYYre LwapT }KOK 60/1yynaa»

(TBEOY ynyTTYyK TYMYHYHYH ANPEKTOPY).

PecnoHpeHTTepAnH ce3yHe KaparaHaa, Keiproiactanga 9bOY KbiamaTkepiepuH
TaHA0O NPOLECCUHAE aHT/IUC TUIMH BUNYY TAHAOOHYH XKanaAaH-XaarbI3 Kputepumnm
60/1roH yYypnap ken 601roH. TEOY KbiaMaTKepaepn MyHY XepPruamkTyy 6emekmeT
ytoMAapblHAa Kbi3MaTblHaH KOTOpPy/lyY 60t0HYa MYMKYHUYYIYKTOPre Tepc TaacupuH
TUrnsreH ¢akTop Aen acenTtewleT. byn IbOY KeHcenepun MeHeH albli )XeprecuHaeru
peanayynyKTyH OpTOCYHAarbl TYLLYHO6OCTYKTYH ce6ebun 6on1yn Kanabl gece 60/10T.
«3s1apasibiK yroMaapra kmpceH, 6allka naaHeTara 6apraHgas 6os1ocyH. Mucansi,
Tanankepsepre 60/IroH XarnaAaH-Xa/irbi3 Tasaar —aHr/imc TUIMH 6unyy»

(TBEOY anpekTopy).

«bun3 e3y6by3ayH yromMra aHr/ime TUAMH 6uireH KeiamaTkepiepamn anabbi3. AHaH anap 6up-
KM XKblJ1 6M3Ae niTen, 4aspAblrbiH MbIKTbIAAM a/iraHAaH KMAnH asnapAbl asbin KeTULLET.
YbiHbIHAE 613 6UP TOM KaAP/1apPbI6bI3AaH YLUMHTUIM KO XKY Y KanAabiK. YbiHbIHAa 3/1€

MEeH JOHOPIOPAYH YLLYHAaV casicaTblH TyLLUYH66VM. AATasibl, a/lap IMHere yLLUNHTULLET,
3IMHere 613AMH Kbi3MaTKepaepmnbun3av asrbipbir, asibirn KeTULLET. YbIHbIHAE 3/1€ AJOHOP
YyroMaapAbiH KbI3MaTKepIepUH KapaHAblK KOOMAYH yroMaapbl Aaspaan 6epur katat
AeceK 60/10T»

(TBOY kbiamaTKepw).

TBOYHYH KenTereH KbiaMaTKepiepy aHIINC TUSIMH OKYN-YAPOHIyCy Kene
TypraHAbirbliH anTbiLLaT, aHTKeHU 6y/1 anapra MaasbiMaTka, 6UaMM anyyra »kaHa
Kap>KblJlaHyyra XeTyyre >xapaam 6epur, OLLOHAOW 31e 31 apablK AeHra33nae 6uamm
asIMaLLyYHY XY3ere alublpyyra MyMKYHUYYYK 6epMeK. D11 apasblK XonyryLuyynapra
KOTOPMOYYHYH KOMery MeHeH KaTtbillyyra 60/10T, 6BUpoK pecnoHaeHTTep 6yn

Ken yyypAa anapAblH ©3 casibIMbIH KOLLYYra 60/IFOH MyMKYHUYY/IYTYH YeKTen Koe
TypraHAbirbiH 6esrvneLuer.

«... TOM UYUHAE ULLITEN XKaTKaH yyypAa Kbidyy TaJKyy 60710T aMecrnu [371 apasibik
JKONYryLyyaap yvyypyHaal, OLLOHAO anTbl/IbiM KaTKaH HepceiepAn KOTopyrn 6epreHye
MeHAe ou-rnuKnUp naiga 60101, GUPOK MEH OLOMAY alTbiM XEeTULLKEHYE aHIINC TUITNH
6ureH 6allka KaTbiLLyy4y MEH aliTKbIM KEJIreH HePCEeHM alTbirn KOUroOHAYKTaH, Mara
60/1rOHY aHbIH MMKMPUHE MaKy1 60J1yyra raHa Tyypa Ke/imr Kanat»

(TBOY anpekTopy).

»XamaaTtTapaarbl Kbiprbi3 }KaHa ©36eK TUAIMHAe
CYWNIereHAep MEHEH KOMMYHMUKaLUUA: OpyC TUIMHAE
CYWJIOrOH XXepruJiIukTyy TONTOPAYH TaXXpbinbacbl

KbiprbizctaHaa bOY KbiamaTkepiepu bULLIKeK cbiKTYY LWaap/iapAa aaaTtTa opycya,
K334e 6Up a3 Kbiprbidya cyrneweT. OLwon asie yuyypaa Kblprbi3 TUMHAE ULLITES,
©3reye ambl/1 XXeprecuHAae Kblprbi3 TUJIMH KONAOHO 611YY 3apblaiAbirbl 6apraH cambliH
»oropynoono. Kbiprbi3 TUIMH GUATeH KeCUMKeM HYCKOOYY/1ap MEHEH KeHeLLYnnepamn
TaHAan anyy KblvblH 601yn caHanar.



KblprbI3CTaHAaH K©e3 Kapalu

A3bIp y4 TUAAN BUAYYHY Tanan
Kbina 6alutaLuTbl, 6.a. aHI/INC XKaHa
opyc TUAAepUHEH 6allKa KbIprbi3 TUINH
6u1yyHy Aa Tanar Kbi/bILLAT, a1 3MU arep
ceHMbiHAa [OwTo] TepT TMAAEe —e36eKkye
Aa Cyni1eceH, 6ys1 YOH apTbIKYbI/IbIK
6eperT, MbiHAavi agam uaeanayy Tanarkep
6onyrn caHanar.
TBOY KbiamaTkepu

«... 6U3 XKa bl 6/IKOHYH ariMarbiHA4a vLL asrnapabbi3, aa 3Mu permoH[o0pro bapraH
ydyprapAa Kepere KeHeLuTepAu, XXOyryLLyyiapAbl, CeMUHap1apAbl KbIprbi3 TUANHAE
eTKepyy abaaH MaaHuyy 6oyn caHanart. bupok Hyckoouynapbibbi3abiH 6apabirbl

as1e 6u3anH TemManap 60KHYa Kbiprbi3 TUIMHAE OKYTa anbaraHAabirbiHa 6aiaaHbILLTYy
Kewrey ke xapanat. bonrony 1, 2, 3 raHa HyCKOOYy MyHY »kacawv anat, anapAablH XXyMyLLy
60/1C0 ©T6 Ko, KeTULLINEeNT. AHTKeHM yLLyHYa bl 6010 CoBeTTep Coro3yHAaa KaHa

Cotos yparaHaaH KWivH fia opyc Tum 6acbiMAyy KOJIAOHY/IraHAbIKTaH, Kbiprbi3 TUIN ...
MbiHAa, [BuuKeKTe] Kbiprbi3 TUAMH 6Un6ereH Kblproi3gap Aese Ker, 6y/1napanokc, 6UpoK
JKargan yLyHaam»

(TBEOY KbI3aMaTKepw).

Kbiprbi3 TV ap KaHAan AvaneKkTTepaeH TypaT, 6y kamaaTTapra nanganyy 6010
TypraH oKyy MaTepuangapbiH, KONAOHMONOPAY XaHa HycKaManapAbl KbIprbi3 TUIMHE
KoTopyyAarbl KenrennepayH 6upu 6onyn caHanar.

«bun3 yuiyn gon6oopAayH asikarblHAa MoaNLYNs KbI3MaTKepiepuy yHyH aTavibiH
HyCKamasiapAbl AaspAari, e1keby34yH 6apabiK pernoHA0PYHAA OKYTYY NLLTEPUH XKYPry3e
6aLuTasblk, 613 npe3eHTaumnabbI3Abl Kbiprbi3 TU/IMHE KOTOProH6ys... 6u34nH HyCKoo4y6y3
... buukekTeH 6on4y... )xaHa 613 pernoHaopro 6apraH yuyypAa agamaap yryn-yrynotypyn
aHaH: «<MyHy KMUM KOTOPIroH?», - Aen cypaLluat. Anap abaaH Haapa3sbl 6oyn: «bu3 TyLyH6en
)KaTabbi3», - AELUET, 6/IKe6 7 permoH xaHa 7 TUAANK AnasieKT 6ap gecek 60/10T»

(TBOY anpekTopy).

YamaaTTapaa ceMmHapnapabl ©TKOPYYHYH Aarbl 6Up KOLLYMYa KbIbIHYbINbIM bl —
anpbIM KOHUENUUANAP XXOHYHAS 3N1AMH MaasibiMaTbl XKOKTYTY, ke 601600 anapAbiH
6aTbILYbINI KaTapbl 3CENTE/IMHULLN — Byl ©3reue CeKCyanablK caslaMaTTblKKa e agam
YKYKTapblHa 6anaHbilLKaH 401600pa0pro TUeLLenyy.

«Mucanbl, afam yKyKTapbiH anasbl. b.a. eBponanbik agam y4yH 6ya cesgep ... anap 6yn
cespfepre 6enrnnyy 6mup MaaHu 6epuLueT, aapAbiH MaaHW-MaHbl3bl MEKTEINTEH TapThir
3/1e TYLUYHAYPYAeT ... balluKkaqa auTKkaHAa, arep 6m3 6ys1 o34y KaslKblbbi3 y4YH KbIprbi3 e
OpYyC TU/IMHE KOTOPCOK, KOMYYayK Y4yH 6Yy/1 XK6H raHa ce3 60toHYa 3/1e Kanat. “byn 6aluka
JKaKTapaarbl, eBpona/ibiIKTapAarbl TyLUYHYK ro. by eBponanbikTapAbiH 6aanyynyKtapbi”,
- Aen KoroLuaTt. As19Mu 613 CEeKCyanAbiK YKyKTap, PenpoayKTUBAYY YKYKTap KeHyHAe aiTa
6awutacak... Ken yyypnapaa 6usre 6yn TyypacbiHaa KuMANP-61pee MeHeH CynaeLLyn
6aLuTaapaaH MypyH yLuyn AepuHuumanapabl adbiKTar, 6y/1 ce3 arikallbl KaHAau MaaHUHN
6epe TypraHAbIrbiH TyLLYHAYPYN 6epyyre Tyypa KeserT.

(OupekTop 36OY).

AHbIH nunHae, O WwaapbiHAarbl 371 apasblk )XaHa TYLUTYK 6eMeKMeT yioMaapbiHaa
6Vp HeYve YeT TUMH 6UNyY 3apblaAabik 601yn caHanaT. KasKTbiH Kenyyyry opyc xkaHa
KbIPrbl3 TUAAEPUH BUNYYHY @6CONOTTYK MUHUMYM KaTapbl KapanT. AHIINC KaHa
o36eK TUAepuH 6unyyre ga cypoo-tanan 6ap, 6Upok 6yn ceripek kesgewleT. AHIIMC
TUAW 31 apa’siblK ULLTE MaaHWU1yy 60rOHY MeHeH, ©36eK4e CYMIOreH XXepruankTyy
YKamaaTTap MEHEH TbIrbi3 6annaHbILWL Ty3YYAe 636eK TUN a4Kbl4 KaTapbl KbiaMaT
Kblnar.

«Anap [TyLuTyKTery esbekuye cynnereHaepl] cuaep MeHeH e36eKye baap/iaLua asca

ke [TYLUTYKTery e3bekye cyinereHaep] ceH anap e36eKye Cyri1ereHAe TyLLIYHO

asicaH, anap cuiep MeHeH CyieLLyYae ©346pyH SPKUHNPIIK ce3ur, anapra 6up Torn
bIHravayy 60s10T»

(MporpammaHbiH gupekTopy, 2966Y).



ManaeBuaeH Ke3 Kapalu

2017->bInabiH aekabpbl —2018-KblNAablH AHBapbiHAA
JlnnoHree, bnantamp »xaHa 3omba LwaapnapbiHAArbl
yromaapra 60/1roH vl canapiap XXy3ere awiblpblagbl.
Kep-epnepae vwitereH, 2bOY xaHa TbOYnapaarol
MeHe)Kep/iep XaHa KbiI3MaTKepiep MEHEH aHrnC
TUAMHAE 35 MHTEPBbLIO 6TKePYAY; OLLOHAOW 3/1€ TUNANK
KOJ1I400 KOPCOTKOH KbiaMaTKepiep (29 apKeK »xaHa 6
asan), bOY venpecyHae v Taxpbinbacbl 6ap AOHOP
yOMAapblHbIH KbI3MaTKepsiepu CypamxKbliiaHraH. TbOY
KaTapblHa CeKCyanablK casiaMaTTbIK }XaHa penpoayKums,
ajlaM YKyKTapbl, anvbls Yapbachbl, )xapaHAablk 6uninm anyy
YKaHa KOMMYHUKauusaiap Y4oMpecyHae uTereH yromaap
KUpPreH.



ManaBuaeH kes Kapauw

Tunpep *kaHa MaAaHUATTbI TYLUYHYY

AHrAUC TUNAYY AOHOPAYK YIOMAAp MeHEH
KOMMYHMUKauusanap

. XKEPrUNKTYY TUIAerv ap-
HaMbICKa LLIEK KeJITUPpreH aipbiM
ce3gepre baiaHbILLKaH Macesie —MeH
6yraken anexony ayywap 6o14ymMm—
K334€e 40/1600pAYH XbIbIHTbIKTapbIHa
Aa Taacvp aTun Koer... buz 6enruayy
6up KagamaapAabl Aemusarere
ULLIeHreHNnbuns[eH y1amM amMec, cuaep
CYHyLLyHapAa 6y/1HepCceHu aTKapyy
3apbl/1 IKEHANIMH XKa3raHblHap yYyH
)Kacanbbis.

ObOY nporpaMmachbIHbiH MypAarbl
KeTekuncu

bBroaskeTTep KaHbl Kargavinapra
bIHravnaLbin TypyLuy kepek. Kasge
A0oHop yromaap: «byn ubireimaapabiH
3MHe Keperv 6ap? As1amMu 6ynapybi?
Bynuay? byn 6yra kup6eLum kepek...», -
AereHgevicypoosiopay bepe 6epuLuer.
TyLuyHyn )kaTacbi36b1? bus, xxy3ere
aLubIpyy4ynap Katapbl, MbIHAau
YblrbiMAap 401600p MeHeH aHbiH JOHOP
YIOMAAPbI KYTKOH XKbIVbIHTbIKTapbl YYyH
CTpaTerns/ibik MaaHUre 33 aKeHANrnH
6unebus ga. OLLOHAOH ynaM, anuTasbl,
apbi3 6epyyuy: «6usre KOTOPMO KacaTyy
XK.6. y4YH pecypcTap Kepek» gece, bup
a3 uKeMayypeeK MaMunJie Kaca/ibiLLbl
Kepek. byra Tmvinwityy keHyn 6ypynyn,
ONIYTTYY XKy¥esep 6071Co, Kaparn Ybiryy
Tyypa 60/10T.
2bOY, NporpaMmaHbIH
KoopAuHaTopy

ManaBunae NLIMepAVK XXYPry3roH OHOPAYK yioMAap YM4eBa Xe 6allKa XXepruinkTyy
TUnae AaspaanraH eTyHMenepAy Kabbli anbilnanT, OLLOHAYKTaH aHr NG TUAWH
6un6ereH XepruanKTyy yloMaapra KapXblJ100 MYMKYHUY/TYKTOPY XXETKUANKTYY aMec
6onyn caHanar.

«KamaaTTa mL annapraH xxaHa MbIKTbl aesAapAbl CYHYLUTar TypraH XXeprimKTyy
yromaap 6ap. AnapabiH 63 TUINHAE CYNI0reHyH yryrn otypcaH, AaaH bra dyennH xetyy
YYYH 3MHeiepAv xacaw asa TypraHAbIKTapblH XKaKLUbIHaKau KbiJbir anTbir 6epe asibiLLar.
Bupok anap MyHy aHrnnc TuamHAe anTbin 6epe anbaraHAbIKTaH, KapPXKbl/100 Maces1eCuH
yeyyy KbivibiH 601yyAa. Anamaapra rpaHTTap XXeTKUNKTYY 6071604 kaTaT. AHTKeHu anap
MeHAevi 6oy T 6uareH 6UPeeHYH XKapAaMbIHaH navigaaaHbir, 63 ULLTUKTYY CYyHYLLYH
aHrnc TuanHAe 6epe anbavi XaTbiLLaTy

(BoHOPAYK yIOMAYH MypAarbl KbiaMaTKepu).

BbOYnap non6oop 60toHUYa MUNAETTEPAN AOHOPAYK YIOMAApra KaKKaH
TepMUHONOrMsaNapAbl NnanganaHyy MeHeH 6afanaawlat. AHTCe Aa, arep )XamaatTap
MbIHAAN TEPMUHONOTUSAHDBI TONYTY MEHEH TYLUYH® anbaca, 4on6oopayH
YKbINbIHTBIKTApPbl XXarbIMCbI3 KeceneTTepre AgyyLuap 60yLy bIKTbIMas, aHTKEHU
»KamaaTTap ara TO/lyK KaHAyY KaTbllwa anbar KanbiwaT. BOYnap agaTtTa AOHOPAYK
YIOMAYH KOHYNYH Tabyyra 6MpUHYMN Ke3eKTe KOHY BypyLuaT, OLLOHAYKTaH, apexe
KaTapbl, MbiIHAaM Macenenepre MaaHn 6epuLLINenT.

«PecypcTapbl TyreHreH y4ypaa bOYnapra 101600p/10pyH Kap>Kbl/100 y4YH KeLLepyn
pecypcTapAbl usgeere Tyypa kesnet. OwoHAyKTaH bOYnap KbicbiM anablHAa KaslbILLaT:
MbIHAaV Maviga-4ynae Hepcesiepre ke TUare 433p/IMk MaaHn 6epuLunemnT, aHaH 6aapbi
3/1€e... LOHOP YIOMY MEHEH aHbIH MaKCaTTapblH XKaKLUbIpaaK TYLUYHI Y/16py KeanLeT
amecrin. OLLUOHAYKTaH «4OHOP YOMYHa KaMaaTTapAblH KaTbILLYYCYyH KaHTUIM KaMCbi3A4au
TYpraHbIHap >XeHYHAe eTe Kerl 3/1e aniTa bepbervse, 6upPoK KaHAan MNArnanKKe
JKETKEHUHEePAW XaHa aslapAblH KapXXbl/blK KOJIA00CY MEHEH IMHeJlIepre XeTe asa
TYpraHbIHapAbl aliTKbl/1a»

(3B6Y, NporpaMmmaHbiH KOOpAUHATOPY).

ApbIM AOHOPAYK YIOMAap A0N1600pAY XKY36re allblpyy XKaHa OTYeTTYY/lyKKa 60/1roH
TananTap aaTblHAa MAKeMAYY MaMu/ie KblbILLNanT, oLloHAyKTaH bOY non6oopay
VLLIKe allblpyy/a >apaJ/iraH )aHa aHbl )Ky3ere allblpyyra Taacup 3TKeH KyTyycy3
TUNAMK/MagaHum Macenienepre A33p/vK biHrannawla an6anr.

«[AvipbiM lOHOPAYK yioMAap] cunep 3pKuH ou KYrypTe anacbiHap Aern acentebenT aen
ovisioviM. OLLOHAYKTaH Mara OKLLIOrOH 3PKWUH OV KYrYPTKOH agaMAaap... MeH akTuBAyy
KaTbILLKbIM KeJiIreH, 60/1roHy ©3YHAYH Ca/ibIMbIHAbI KOLLYM: «MblHAau 601604iT», - Aen
KOILL KepeK... YLLyHAav 3/1apaJibiK yroMAapra ulTereH xxaHa yLLyJ1 CbISIKTYY 4071600p/10p
60r0HYa KapKbl/laHraHAapAbIH apacbiHaH Kenyyayryby3ayH AeHrasambmus yLUMHTU
YeKTesnn KanaT —3arep CeH TOJ1yry MeHeH anapAbliH MPUHUMATEPUH KapMaHCaH, 6y
CEeHUH OV XKYTYPTYY A€HI33/IMHAN YeKTer KOeT... Aslap yMTYJ/IraH Hepcesiepan KapMaHyy
JKaKLLbl Ae4Yn, aHTce ga JOHOPJTYK yroMAap A401600pAYy ULLIKe allbipyy rnpoLeccuHae 6up
Hepcesiep e3repyn TypaapbiH TYLLYHYLLY Kepek. drep CeH anapra sKaraav earepay, 6us
MYyHY 3CKe a/lbiLLbi6bI3 KepeK Aer alTcaH, asap CeHUH ULLIMHAE XKbIbIHTbIK XKapa/ibiLLbl
YYYH MHHOBAaUMSA/IbIK YeYUMAEPAN ULLIKE KUPTU3NLLMHE MYMKYHYY/TYK 6epULLIN KepeK»
(Jdon6oop 6otoHYa KbIaMaTKep, D6OY).

YuyeBaHbIH )Ke 6aluKa TUAAEPAVH a/bin XYPYYUY/1OpPYH
KaMTbIraH YxaMaaTtap MEHEeH KOMMYHUKauusaap: aHrinc
Tunayy bOY Taxkpbinbéacoi

BOY KONAOHIOH XaHa aHr/IMC TUAAYY AYMHOAS KaAUMKM CbIAKTYY /1€ KabbligaHraH
KenuyyayK NonynapAyy ce3 avKaluTapblHbIH YNYEBa XKe 6allKa XepruankTyy
Tunaepae TUKenen skBUBasIEHTU XXOK 6onyn caHanart. XKep-xxepnepae nwitereH
KbI3MaTKepiepre yLya KoHUenuusanapAblH MaaHN-MaHbli3blH CAKTOO MEHEeH
TYWyHAYpYN 6epyy oHoM aMec. Bup xxamaaT y4yH bl1anbIKTyy 601roH MHTeprnpeTauuns
6aluKa 6Mpeecy YUYH ap KblJ1 AVaNeKTTEH e MafAaHui YeHeMAepAeH yaaM TanTakbip
blN1aMbIKCbI3 601y M KaslblLLbl bIKTbIMa.

«bnaHTavip LwaapbiHAare! YnyeBa 3omMb6a TypryHAapbIHbIH Y14eBaCbIHaH aibipMasiaHar,
oLon ane yvyypAaa 6yn 6opbopayk permoHAyH Aa, JInnoHreeHuH aa, [JeasaHbiH a
4ymyeBachl aIMec ... [OHyryyl KOHUenUUAChl HErM3u aHrANC TUAMHAE Aasipaanart KaHa



Onapasnblk ©HYTryyAe XaMaaTTapAbl YypMaTTOO: TUJ1 )KaHa MafaHUATTbl TYLLUYHYY

ApamaapabiH e346py KaHAan
TYLUYH® TypraHblHaH 6aLLTacax.
Kenuynyry amHe xxeHyHAe ce3 6osyn
JKaTKaHAbIrbIH MIHCTUHKTKE TasiHbIM
TyLwyHeT. busge Taby 60/1roH, 6aLukaya
anTKaHA[a agaTTa ayblK-aripbiM
cyvneLlynbereH Temanapabl Kapan
UbIryyza KbIFbIHYbIJIbIKTap sKapanar,
6as1knM, XxamaaTTapAaH alTbl/bin
JKaTKaH Hepcesiepamn JKepruimKTyy
MafAaHWATTbI 3CKe as1yy MEHEH KaHTuI
JKaKLLbIpaak xeTKmpce 60/10T ger cyparn
asbin, anapabiH naes1apbiH 401600pyK
[OKYMEHTTepre KOLLY a/icak 60JIMOK.
Byn KminHyepaaK cyHyLy6y3ayH
YKEHW/INPIIK Kabbls1 aslbIHbILLbIHA
Kenuaank 6os1yn 6epmeK.»
MporpamMMaHbIiH KOOpANHATOPY,
260y

Bup skarbiHaH anranga, [aHrinc]
TUJIMHWH @pTbIKYbl/IbIrbl aHbIH
npecTmxayy 60/roHayryHaa gecek
60s10T. AgaTTa agamaap aHr/ime TUaAnMHAe
Takanbay CynaereHAepre nueHneT
)KaHa a’l agaM xamaaTka KavpblJibir
Cy116CO, aHblH aNTKaHAapbIHa ULLEHUI:
«Byn i 6uarn agam oKLWoNT. bunumayy
9KEH, aHTKEHW aHI/InCYe XaKLLbl Cyniaen
XXaTnanbbl», - gen anTbilaT. IKUHYM
)KarblHaH asiraHga, arep 4071600p
60r0HYa KbI3MaTKepJiep Xxep-Keprepre
6apbir, XxamaaT MEHEH CYUN/IOLLKOH
ydypAa Karcbl 6Up aHrIMc ce34epyH
KoLLyr Cy¥inevi TypraH 60/1co, >kamaaTt
MbIHAaN XKYPYM-TYPYMAY «©3YH KbIkbIH
cesurnxkataT» gereHgevi Kabbls asbir,
asnapabl 6acbIHTbIM XKaTaT ger ON10Ly
bIKTbIMa. AHIZINC TUAIMHWUH YLLYHAAN 3KN
Tapantyynyry 6ap.»
2BbOY, K&O KbizamaTkepu

asapbl Yn4yeBara KoTopyy abaaH, abaaH oop, 6us ce3aepre TMUULLTYY SKBUBA/IEHT
TabyyraapaKkeT Kbla1abbi3, GPOK Ker y4ypiapAa Ce34yH MaaHUCH KOroJ1yrn KeTeT»
(9B66Y AnpekTopy).

Jon6oopay MaaaHuii ©3reyvesiyKTy 3CKe aslyy MEHEH ULLITEN YbIFyYHYH XXYpYyLIyHAery
MyKTakAblKTapAbl 6aafioo 60t0HYa 3TanTa }KamMaaTTbiH TbIlOY CaslblHraH TeManapAbl
6aAaHA00 YYYH NaranaHraH ce3fepyHe Kynak cana 6unyy abaaH MaaHuyy.

Jon6oopay xysere alblpyyHyH 6apabik aTantapbiHAa BOY MeHeH »kaMaaTTapAblH
OpTOCYHAArbl KOMMYHUKaUMSHbIH canaTbiHa TUMULLTYY KOHyN 6ypynbaca, non6oop
WNAMUIMKTYY MLLIKE allblllbl KYMOH 601y KanarT.

«bun3 aTKapbIn )xaTKaH ULLITEPAMN KaHa )KaMmaaTTap 6U3AM aTKapbir KaTaT Aer OVi/IoroH
NLITEpAN XKETKUIMKTYY TyLUyH6eere baviiaHbilLKaH Macesie abgaH-abaaH Kypy Typar...
MeHAe xKaMaaTTap KaH4a/lblK AeHIr33./14e 6U3ANH NLLNOU3 AN TYLLYHO TypraHAabIrbiH
6aas100ro apHasaraH 0/1600p/10p 60/1roH aMec... By T keviresiyHyH 6up 6enyry...
6u3anH Hernsrv cesgepy6ys Kavicbinap, [»xamaatTapl] yLuyn ceaaepay KaHaanya TyLyHeT
)KaHa naviganaHat?.. Kasge 6us agampaap 6aapbiH 6346py 3/1€ TyLUyHYM anbiwaT gen
ous10n Koebys; busage 6up fo1600p 6ap 60714y, aHbl XKY36re alublpbir XaTKaH ydyypaa
MeH 4071600p 600HYa KbI3MaTKep/1epANH XKapbiMbl aHbIH M@aHN-MaKCaTbIH TYLLYH66M1
TYpraHAbIrbiH 6u141M, anap apbl-6epu YypKari, KOJ1yHaH KeJIMLUMHYE NLLTEeN XaTKaHAaun
TYP KOPCOTKOHY MEHEH anapAblH 34 KUMncK 6y/1,10/1600p aIMHere 6arbiTTasaraHabIrbiH
TYLIYH66V TYpraHAbIrbl KWAMHYEP33K aHbIKTasaraH 6014y. OLLOHAYKTaH TepT, Y4, 3Ku
aviaaH KMUWH XKaMaaT KaHYa 1bIK AeHraasae 401600pAyH MaaHU-MaHbi3blH TYLLYHO
TYpraHAbirbiH 6aa/100 3apbl/i»

(3B66Y, Tepara).

Cekcyangablk »kaaTKa TUeLleslyy 601roH Thitoy casibiIHraH Macenenepan Taakyynooao
Ken yuyypAa asngap MEHEH 3pKeKTepan 3K TOMKO 661y, ap 6Up ToN YYYH uaesiHbl
blNavblKTan aayy cyHyLitanarT.

«Mwucasibl, penpoayKuUns MacenecuH TaaKyya0040 KaMaaT TbiH MaAaHUSITbIH 3CKe asbir,
afamAaapAbl TaapbIHTbIM XKe anapra xapaam 6epyyre 6arbiTTasraH ull-apakeTTuH
MaaHuCcuH 6y3yr Koe TypraH TepMuHAepAV naviganaHb00 Kepek 60/1roH xepsiep 6ap.
AviTanbl, yn-6yneHy Taburbivi naaH[00 KOHYHAS Aasl yLUY TePpMUHAN KOJIZOHYM aHI/InNe
TUJIMHAE CO3 KblJTYY XKEHUMPIIK. AHTKEHW 6y1 TepMUH 6eiTapari, KaJibic MyYHe346
amecnn. Bupok 6aLlka Tuagepre kenreHae, ceanepay abaaH asip TaHA[an Cyiiee 3apbil.
AHrnnc TunnHge 6yn TepMuH 6enTapan kabbligaHaT, an amu YndeBana, 6asikum, asngap
)KaHa apKeKTep MeHeH baapsiallyyaa ap KaHAav TepMUHAEPAN KOJIAOHYYyra Tyypa KeseT.»
YnyTTyK KaT4bl, 260Y

AHIANC TUAM BUINKK couManablK CTaTyCTyH 6enrncu 6onyn caHanat. XXep-
Xepnepaeru KbisMaTKepJ/iep aHr e TUINH arblnaapaa KONAOHYYHYH KeceneTTepu
XOHYHAS 6allblHaH 3/1€ ONIOHYLLY KepeK, aHTKEeHW anapAblH MbiHAaN XKYPYM-
TYpYMYy Cbii1abacTbIK KaTapbl KabblnaaHa TypraH 601C0o, ©346py MEHeH XaMaaTTbIH
opTocyHAa 6ereT )apa/ibiLllblHa asibin KeerT.

HKeprunmkTyy oo3ekn KOTOpMoUynapAbl VLLIKE TapTyy »KaHa asflap MEHeH
CTpaTernsablK )XakTaH y3aKk MOOHOTTYY MaMu/ie TY3YY YOH apTbIKUbIbIK 601ynN
caHanaT. Anap »xaMaaTTapAblH KYHYMAYK TYPMYLUYHYH XaHa MaAaHUATbIHbIH 61p
6enyry 601yn caHanaT XaHa XeprunKTyy KOHTEKCTTU 3CKe anyy MeHeH naesHbl
KaHTKeH/e XaKLUblpaaK XXy3ere aLubipca 6010 TypraHabIrbl )XOHYHAS KeHell 6epe
asnbiwar.

«3rep 613 Kavicbl 6Up perMoHAYH TUIMH 6UNGECEK, YLLY KamaaTTarbl 6up, 3Ku e

Y4 agamabl OKyTyrn-ynpeTyyre Kosyby3aaH KesMLLINHYe apaKeT Kbia1abbi3, aHaH asiap
)KaMaaTKa OLLIOJ1 3/1e MaTepuasiabl anapAblH TUIMHAE XXETKUMKTYY TyLyHAypyn 6epe
anat. AgatTta 6u3 yLuyHAav X071 MEHEH xKargavgaH Ybirabbi3. Mucasbl, arep 613 Tymbyk
TUNHAE CYNereH TYHAYKKe 6apa TypraH 60/1COK, aAaTTa »KaHblbbi3ra yLuya Tuaamn
OUNITeH XXePruJINKTYY KamaaT TbiH ©KY1YH a/1bif anabbi3. [an ywyn 6us oKy Tyn-yipeTyn
JKaTKaH XXepruIMKTyy TYpryHAap e3 KecunteluTepuHe 6up Hepcesepam xaKLublpaak
TywyHAypyn 6epuLuet. MyHcy3 6up HepceHu ULLIKe aLubIpyy KbiVibiH, aHTKEHU Ker HepCeHu
6une anbaricbiH, KAHTKEH MEHEH TUJ1—MaAaHUATTbIH 6up 66/1yry amecrnny

(3B66Y, nporpaMMaHbIH XeTeK4ncu).
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NepyAaaH Ke3 Kapalu

2018-xbInabiH AHBapb-deBpanbiHAa JInma, Apekuna
»aHa Kycko waapnapbiHAarb! yromagapra v canapniap
YKY3ere awublpbl/ibin, an }XakTtapaa Aa 4on1600paopAYH
ycTyHaery vwtep 6enruneHaun. Taikyy MeHeH
nHTepebtonap (20) ucnaH TMAMHAE XYpPry3ynay, MbiHAa
TBOY, ynyTTyK TYWYHASOPAYH KOOPAMHATOPIOPY, OHYTYY
Macenenepu 60toHYa KeHelwuunnep, 6pmTaHUaNbiK
BOYHyH Mypaarbl oHOKTeLTepy, OLLOHAOW 371
MafaHMAT Macenenepu 6otoHYa agucTep (15 asn kaHa
5 apkeK) cypamxbinangbl. TEOY kaTapblHa KOOMAYK
KbI3blKYbl/IbIKTapAbl (reHaepAvK Macenenep/6anaapabl
KOProo) Ke3aereH, KasKTbIH Luaap YeTUHAEerv xaHa
auvbl/ )XeprecuHaerv aanyy TONnTopy MEHEH ULLITEreH,
MHPPACTPYKTYpaHbl OHYKTYProH XXaHa XXepruianktyy
MaAaHWATTbl KOAOMOH yioMAap KUpau.



OnapasnblK ©HYryyAe XaMaaTTapAbl YypMaTTOO: TUJ1 )KaHa MafaHUATTbl TYLLUYHYY

blHravinawbin, ucrnaH TMAMH
YVipeHyLLYy KepeK 60/1roH TapanTapra
KaparaHga 613 TbIHYCbI34aHyy MeHeH
KbDKbIpAaHyyHy Kebypeek cezebus
AeceK 60/10T.»
TBOY anpekTopy

MeH eHyryy 6otoH4Ya aemuarenep
UbITbIPMaH TOKOM/I0PI0 MAKCaTbIHa )KeTe
anbant ger acernteniM, aHTKeHU 6y
)KamaaTTapAbiH XKep XKaHa cyyaaH baluKa
Hermsrn 4eeneTy —aaapAbiH TUN, as
3MU... BHYrYy 60t0HYa 40/1600p/10p 34
Kay4aH YbITbipMaH TOKOM/I0pPA0, ©3reye
- YbITbIPMaH TOKOMN/IOPA0 NATNJINKTYY
6010 anbant
SBbOY KbizMaTKepu

Tunaep >kaHa MafaHUATTbI TYLUYHYY

AHrAUC TUNAYY AOHOP/IOP MEHEH KOMMYHUKaLMsaiap

TBOY aHa eHeKTeLUTep bIKTbIManAyy aHriMc TUNAYY AOHOPAYK YioMAap MEHEH
6aapnallyyaa KbiblHYbIIbIKTapra gyyLwiap 6onywat. KoTopMouy )angoo KbimbaTka
TypaT, OLLOHAYKTaH TONTOP bIKTbiApYblIapAblH XXapAaMblHa TasiHbILLAT.

«buz aHrnvc TnnanHae cyinei anbaribbi3 xxaHa 6y xaraavi 6usav Kern HepcegeH

YeKTer KoeT. AHTKEHU, arep CeH aHrancye 6uaceH, KUMANP-61MpeeHy biIHaHAbIPbIM,
©3,/4071600pYHAYH MAEACHIH CaTbIM XXnbepe asacbiH, a1 3MU aHr/iMcye bunbecen, 6ya
Hepcesepan Xacoo[0 MyMKYHYYIYKTOPYH YEKTE/TYY IKEHU ariKbIH»

(TBOY AupekTopy).

«bun3 kap)xbls100ro eTyHMe 6epreHbu3s, aHbl aHr/IMC TU/IMHAE 6epyy Kepek 3/1e, 6apAbIrbl
aHramcye 6osyLy kepek 6on4y. OLoHAO 6usre xxapaamM KepeK 601y, 6a1amMAabIH xKe

X 6anacblHbIH KOMEry MeHeH Maces1IeHU YeYTUK, aHTKEHW anap aH4ya-MbIHYa aHr/imcye
6unuLyy xxaHa bu3re KoTopyyra xapaam 6epuLutimy

(TBOY AupekTopy).

AHrMC TUNMHe 6annaHbIlLKaH Aarbl 6Up KeMrem —eHyryy xaaTbliHA4a ap KaHAamn
TEPMUHOJIOMUSAHbIH KOJTAOHYNYLLY, KaCbl YIOM 9KEeHUHe Xapalua, TEOY kasae
TEPMUHAEPANH MaaHUCUH TYLLYHBOCTOH 3/1€ aHI/IC CO346PYH ThipMaKyara asbin
nanganaHbillbliHa asbin KeANLWU MYMKYH.

«Tus Kevirevy ce3ay KOTOpyI Koroyra 3/1e banaaHbILLTYy amec. Macesie MbiHAa ap 6up
KOHKPEeTTYYy areHTTUK aHbl KaHAaKya TyLLYHreHAYryHAe. Ap 6up areHTTUKTUH 6e/rnyy
6up KoHUenyusaap TonTomy 6ap... drep 6u3 «output» gereH cesap 6UMp KOHKPETTYY
AOHOPAYK YIOM Y4YH KaHAavi MaaHure 33 SKeHANrMH aHbIKTOO MaKcaTblHAa ©TKOPY/IreH
TasIKyynapAbiH 6aapbiH 3CKe casicak... Anbette, 6ys1 6up a3 yaTaluTbipar... ap 6up
TepPMUHAN, ap 6Up CO34Y N3NJIAENM YbIryy KEPEK IMECTN...»

(TBEOY KbizMaTKepw).

Tunre 6arnaHbILLKaH KeWren e3 apa MamMmunienepae KaHaanablp 6up TeHcMsank 6apaan
cesuMKapaTaT, ULLEH6OOYYTYKTY TyyaAypaT, AOHOP YoMAaPp YblHbIrbl HUETTEPUH
YKaLUbIPbIM }XaTKaHAan Taacup >kapaJsiblLlblHa anblin KeseT.

«bur3 MyHy CyHI6HIreH ce3ayH apTbiHAA TypraH « TbiMbI3bIH OU-MIMKMPIIEPY 3Ke M1aHA[ap Aern
aTarbbi3»

(T6OY ynyTTyK TYMYHYHYH AUPEKTOpY).

Ken KonaoHyraH Hermsrn cesaepay KoTopyyra, Mucasbl, aHrIMC TUIMHEH UCMaH
TUAMHE, anTanbl, empowerment, agency AereH ces3gepay, OLLOHAOM 3/1e UCnaH4yaaaH
aHrnmcyere, anTanbl, acompanamiento, horizontalidad gereH cesgepay koTopyyra
6annaHbILLKaH KeNrem >xeHyHAe ces 6onay.

«[epyna KOTOPMOYY/TyKKa YMPOHYI XXaTKaH KaluTapabl 6uaem, anapAaH:
«Acompafiamiento gereH ce3ay KaHAaiya KOTOPYI XKypecyHep?», - Aen cypaabiM. Anap
60/1C0O: «aHI/INC TU/IMHAE MbIHAAN CO3 XXOK, 60JITOH @ 3MEC», - Aer 00 6epuLLTy.
(3BOY Kbi3maTKepw).

AHIIMC TUNAYY 3MeC AOHOP YIoMAap UCnaH TUANHAE CYNNerynepy KeneT XaHa cynnen
anbiwaTt Aen KabblaaaHaT.

«EBponanbik (aHrnvc Tungyy amec) yromaap Tmare abAaH Cbivi MaMusie KblaaT Aer adybiK
3/1e anTca 60/10T ... 613 MeHeH MamuienieLl 60J1roH yroMaap ucriaHya abAaH sKaKkLLbl
cyvineLueT»

(366Y AunpekTopy).

Keuya »xaHa amapa TUNAAEPVH aZibin XXYpyYy4Yynepay
KaMTbIraH >xaMaaTTap MEHEeH KOMMYHUKauuanap: ucnaH
Tunayy TbOY Taxkpbinéacobli

Tunank Mamunenep 4oN600paopAy UATMINKTYY XY36re allblpyyAa 6Te MaaHuayy
posiay OMHOLLOT.

«MeH xamaaTTapAbiH MagaHUATbIHa 6arbiTTasnraH Mwnbnsam 6ekemaeLLnbmns Kepex

Aer1 on10MM, a1 3Mu ByJ1 y4YH TUJI MaaHn1yy posiay OMHONUT. bus gan yiyn T apKoiayy
6aapsialabnbiz, OLLOH Y4yH 6M34MH 0/1600p/10pAY VLLIKE KUPrU3YYAe Ce3Cy3 TYpAe MyHYy
ICKe a/1biLLbIbbI3 KepEeK»

(OBOY KbIaMaTKepw).



MepyaaH ko3 Kapalu

Kenyuypnapaa sknntuk 6eretke gyywiap 6onyy 6ankanaT: agereHae eHyryy
YOeMPOCYHYH JIEKCMKAaCbIH aHI/IMCYeIeH MCnaHyara KoTopyy/aa, aHAaH CoH ncnaH
TUIMHEH Kevya/aliMapa TuiaepuHe KoTopyyaa.

«Mucanbl, cuz «contextualise» gen aniTtackis, azn3amu 6y/s1 6071CO TEXHUKA/IbIK TEPMUH

6os1yn caHanar, e 6os160co «transversalism» gereH ce3ay ancak, 6yscesgepayH

Keudya TUIMHAE 3KBMUBaIeHTU XOK. OLLIOHAYKTaH Kedya TUIMH MbIKTbl 6U/Ir€H KeCUMKeW
KbI3MaTKep... agamaapra 613 sMHEHN anTKbI6bi3 KeJIreHANINH KaHa SMHE YXOHYHAe Cyiien
JKaTKaHAbIrbi6bI3Abl TYLLYHAYPYY YHYH M@aHNCU XKaKblH 60J1rOH biNalbIKTYy MUcaaapabl
JKaHa Hepcenepav Tabyyra TUiunLL 60/10T»

(TBEOY Kbi3aMaTKepw).

CyHywiTanraH yeynmaepre ToeMeHKynep kupeT: TBOY KbiaMaTKkepaepuHe Tua
YMPOTYY, Kbi3aMaTKep/iepAVH KaTapblHa XeprusMKTyy aaaMabl KUprusyy (MbiHAa
anapAblH KECUNTUK KBaNMPUKaLMACbIHbIH AEH 3311 60IOHYa YO04Y/100 60TOHY
MEeHEeH), OLLOHAOM 3/1e yioMAapAbIH TUNAVK pecypcTapAbl bupreneLumn Kon4oHyycy.
«busauH kbiamaTkepaep [AHAbIAa] kKedya TunuHAe cyrineLueT. Bupok keiamaTkepaepan
LUTaTKa aslyyAa Kedya TUIMHAE MbIKTbl CYU164 airaH KeCUnkev agamaapAbl Tabyyra
6aviIaHbILLIKaH KbIbIHYbIZIbIKTap 6ap»

(366Y anpekTopy).

«lnoccapuvi XXoK, MLLMbu3ge xxapAam 6epe TypraH 34 HepCe XOK... Kevya TU/IMHAe
KO/140HMO6Y3 6ap 60/1C0 XKaKLLbl 60/IMOK. IMHere? AHTKeH 6u3 aHbl ©3y6y3 Aa
KOJIAOHMOKIY3, aHaH VIHTepHEeTKe Ybirapbin KOMCOK, b6aLLKa yromaap Aa KO40HO
a/lbILLIMakK»

(TBEOY Kbi3zMaTKepw).

OHYryy 4YeipecyHaery Mamunenep TUAAMH raHa aMec, MaJaH1i KoHLenumanapabiH
Aa TaacMpuHe, Keyya MeHeH anMap TUIUH GUareHAepAnH cosmovision gyyLuap
6onyLiar.

«Bbyn MagaHnsTTap apasibiK KOMrev aMec, CeH TUJ1 6UIeCUHOU XKE KOKIy AereHre
6alinaHbILLIKaH KeNrew amec, MyHyH MaaH1-MaHbl3bl CeH YVHOre asaapAbiH Ke3
KapallblHaH Kapaw asiacbiH6bl, ke 60160C0 anap AyViHOHY CeHUH KO3 KapaLllbiH MEHEH
TYLUYH®© as1abbl ereH €e3... 6y anMui GUInM xakLbipaak 4ereHAUK amec, 60/IroHy
6unMMAnH, 6aLLaTTbIH XXaHa KOHCTPYKUUA1apAbIH popMasiapbl avibipMasiaHbin TypaT
amecring

(TYLWITYK permoHAory eHyryy 60toH4Ya KeHeLuym).

TepeH eHyryy, 6UPANKTYY OHYryy AMpbIM KbI3MaTKepa1ep MHCTUHKTUBAYY 6UIMM ©HYTYY 60IOHYa ULLTUH bIKTbIManayy
JKOHYHAe abaaH Ken anTbiLlaTt, 6GMpoK asibTepHaTUBAChI XXe CTaHAapTTYyy 3MecC bIKMacbl KaTapbl TaaHbl/blLLbl MYMKYH 3MecC
MaAaHUSIT XaaTblHAarbl Macesies1epamn a4 AereH NMKMpAM >KaKTaLuar.

K1M 371€C as16aT. «b6Ynaa cu3anH 01600pYHY3, KOHUENTYanAblK TY3yMyHY3 6ap, as13Mu gosn6oopay
TBOY avipekTopy WLLIKE aLUbIpyyyy KbI3MaTKep1epAnH 6346PYHYH KOHLEMNUMAIapbl, LanMaHAbIK XXaHa

ornepauussbiK kababiKTapbl 6ap... anap kebyH4e: «CeH 6116e/iCUH, OLLOH y4YyH MEH cara
yyipeTeM» Aer, 3KNHYM TapanTbiH aKblJ1 KEPOHreCyHe KeHY/1 66,1664, yKnav Aa KoroLaT»
(366Y Mypaarbl KbiaMaTKepw).



D5 apanbiK ©HYTYyAe XXaMaaTTapAbl ypMaTTOO: TWJ/ XKaHa MaZlaHUATTbl TYLLYHYY

YIoLITYpYYUYy/lyK KO3 Kapall MeHeH cTpaTerus

KoTopMo MyMKYHUYNYKTOpPAY KEHENTYY PpaKTopy KaTapbl

Tearfund cbiakTyy anpbiM 2bOYnap »xannbl yroMAyH Ke3 KapalublHa 6ainaHb6araH TUAANK
bIKMaHbl KapMaHbIwaT. Tearfund yloMyHYH TW1 )KaHa KOTOPMO bIKMacblHa bl1albiK,
KaTapJarbl KbiI3MaTKep/iep KOTOPMO NpoLeCcCMHe TapTbibilaT. YXeH raHa anapra
KoTopyn 6epyyHYH opayHa, Tearfund ytoMyHYH aipbiM HErm3ru MaTepuanaapbiH, antanbl
Pillars (Maay6anabl) KOTOPYY YUYH XXaMaaTTap MEHEH KbI3MaTTaLLTbIKTa 6UP HEYE XKbi
WYNHAE CEMMHapap MeHeH TPEHUHTAep OTKOpYAYNn TypraH.

«... «Pillars» npoueccu koTopmouynapra Kavpbinbant... [lnaH gavibiMa MbiHAan 6014y ...
agampaap e34epy KOTOPYyLLAT, aHaH bys1)xepae TeKLUEPYYHYH Y4 AeHr33im 6ap, Kaa4e
anapAbiH caHbl TOPTKe AaxeTeT. CeMuHapaapaa agamaap AavibiMa SK1-y4 agamaaH TypraH
TONTOPAO ULLTELLET, By/1 AavibiMa GBUPUHYM AEH3/1 KaTapbl KapaaaT. AHAaH COH anapAbiH
nwm aavibiMa 6allika YyakaH Ton TapabbiHaH TeKwepuaeT. AHAaH KMMMH CeMUHapAblH
KaTblLyyYy1apbiHbIH apacblHaH Xa3lyy KOHAYMAOPY XaKLLbl ©HYKKOH MbIKTbl1apblH TaHAan
asibir, peAakUmssIbIK KOMUTETTUH KYpaMblHa KUPrn3uLIEeT A4a, afap akblpKbl BApUAaHT Tbi
TeKLIEepWn YbIrbilLaT. BynapAaH ThilLKapbl, TEKCTTH KaipadaH TEeKLLIepe TypraH KaHa

byra YenuH yeTTe 60/1yr Ke/IreH KaTbillyy4y Aa 6ap. ILutv 6apAbik AeHr3s/14e TeKLIepyy
YLUYHAAM KO/ MEHEH aTKapbl/1aT.

Byn npouecc MyMKYHUYNYKTOPAY KEHENTYYHYH MUCangapbiHbiH 61Mpu 601yn caHanar.
«/LLKe 60/1rOH MbIHAAV bIKTYYJ/1yK )XaHa KeHeNTUIreH MyMKYHYY1yKTep agamAapAbiH
anapAblH YaKaH, Kern Kosi40Hy16araH TUJIMHE MaaHu 6epyInN XaTKaHAbIrbIH Ce3ULLIMHE
ebesire 601y, Kavicbl 6Up CO3AY N3AEHUI 3KaTbIM KOTOPYI asbiLLKaHbl, buiecnsbum,

TOJTYK YKYKTYY KaTbILLYy YYYH LuapTTapAbl )KapaTaTt. MeHuH aniTavibiH AereHnuM, 613 as
apasibik 6aapaallyy TUJIMHE KUpb6ereH TUAEP XKOHYHAO CO3 Kbl/lbir KaTabbi3... b3z aripbim
JKEPruIKTYY TU/Aepre KOTOPY sKaTKkaHAa afdaMaap a) e346epy KOTopo ana TypraHbiHa -
«Pillars» MaaHn-MaHbI3bl yILyHAa 6014y - LLeHe anbavi xaHa 6) MyHy 6alLKaaapra TapaTta
asia TypraHAbIrbiHa nweHe anbav TypyLUTY, aHaH, anbeTtTte, 6y/1 )XypeKTepre KybaHbl4
TapTyynaabi.

BroaxkeTTuk YekToO©10p MbIHAAN CEMUHapapAbl ©TKOPYYHY KbllblHAATKaHbl MEHEH
Tearfund >eprununkTyy »amaatTapra KOTOpMO AeMunarenepu 60roHYa OLLIOHAOM 31
HYKTa KO1400 KOpCoTOoT KaHa anapAblH ULWLNH anbaH TUIMHEH SK TUJIMHE YeNNHKM ap
KaHdan Tunaepaerv Matepuangap xaurawTblpblairaH oKy Tyn-ympeTtyyuy MHTepHeT-
nnaTdopMa apKbiyy XKalblnTyyra apakeT Kbinar. (http://learn.tearfund.org).

KOMMyHMKaLIMHnap NJIaHblIH ULLUTEN 4YbITYyy

KblprbiscTaHAaarbl 6Mp KbI3MaTKep XXePruiMKTYY OHOKTOLUTOP MEHEH ULLITOOAO
SBbOYHYH KOMMyHMKauuanap naaHbl NnanganaHblaraHAabIrbiH, OLLIOHAON 31e 6yn nnaHaap
6aann00A0H TapTbiN A0N600P/YyK CYHYLUTapAbl ULLTEM YbIFyyra YeMMHKN 3TanTa
KaHAalnya e3yHe TUAMK KepeKTeenepay KaMTbiraHAbIrbIH 6enrnneau.

«3rep Tuare 6avis1aHbILLKaH Kevreunep skapasca, 6us 6ys1 60LLUTYKTY TONTYpyyra apaket
Kbl/1abbl3. Srep, MUCasIbl, TAXKWK XamMaaTbl 6ap 6071y, TaXKUK TUIM KepeK 60/1Co, 613 aHbl
KaMCbI3400ro apakeT Kbl/1abbi3. AHTKeHu anap e/1keae bup a3 yettereH abasiga, OLLOH YYYH
613 asap MeHEH TaXKWK TUJINMHAE CYNIOLLYI, TaXXUK TUJIMHE KOTOPYI, TaXXWUK TUINHAEr N
6poLutopanap, MaasibiIMaTTbiK 6apaKyasiap MEHEH KaMCbI3400r0 apaKeT Kbl/1abbi3y.

AHAaH KUAWH YLLY ChISKTYY KEPEKTee1ep MEHEH aslapAbl KaHaaTTaHAbIPYY bIkManapsbl
KOMMYHMKauunsanap naaHbiHa TUPKeIMM KotonarT.

«KoMMyHuKauunsanap xeHyHAe anita TypraH 60/1COK, aAaTTa 6U3 KEPruIMKTYy 6HOKTOLL
MeHEeH bUpresIMKTe KOMMYHUKaLMsaaap MJ1aHbIH ULLTEr YbIrbir, ara KoJ1Koeby3 xaHa 6y/1
OHOKTOLUTYK MaMuaenepavH 6atuatsl 601yn kanat. OLLOHAOH yiam 6u3 agereHae ane

KM MEHEH, Kavicbl Tus4e 6avisiaHbillabbi3, aslap KaHTUM OTYET 6epuLLeT Aerl, 63ro4e
b6asiHAaMa lbIK )KaHa KapXXbl/IblK OTYETTOp KaHAavya 6epusie TypraHAbIrbiH TaKTaLLbIr
anabbis, AeMeK, arep 6usAu Kbiproiz4ya gaspaan 6epruse gen CypaHbILLCca, KbIprbi3 TU/IMHE
KOTOpOG6Y3»

SbOY dprHanabIK OTYETTY aHIINC TUIMHE KOTOpOT. ATanraH 9bOYHyH aHrauc, opyc,
KbIPrbl3, TaXWK, ©36€eK TUAePUH KaMTbIraH TUAANK MYMKYHUYYYKTOpy 6ap, OLLOHAYKTaH
KEPrUNKTYY OHOKTOLLTOP MEHEH ULLITOOA6 KON ydypAa TUAAUK Kbi3MaT KepceTyynepay



NHHOBaumaAnbIK NnpakKTuKa

KaMCbI3J004Y KaTapbl KbI3MaT KblNaT, OLLUOHAOWM 3/1€ 371 apanblK, Yy TTYK XaHa
KEPruinKTYY AeHIr33a14ern KOMMyHUKaunsanapaa TUAANK KONA00 KepcoeToT.

©3 apa cbll MaMUJIe KYpYY »KaHa
HaTbIMXaNYYNYKTY apTTbipyy MaKcaTbiHAa
TUNAUK KONIA00 KOPCOTYY

Bbyn mucanaap bupukkeH KoponaykTa, KeipreisctaHaa, Manaeunae xaHa MNepyaa 960Y
>kaHa TB©Ynap MeHeH eTKOpY/IreH UHTepBblo1apAaH asiblHraH.

TepMVI HAOepAU MaKyadalWbin anyy

Hon6oopay viten usiryyaa Ynyy bputanusaarsl 96©Y nporpamMmmachiHbiH AMPEKTOPY
[10/1600p 60t0OHYa KOHKPETTYY aHI/INCYe CO3 aliKaLLTapbIHbIH MaaHU1epUH MaKyadaLlyy
ripoueccu xXeHyHAe anTbin 6epau, 6y 60s1co 6apabiK KaTbiLLyy4dynapAbiH bupae
MHTeprpeTaunsanan-TyLyHyycyHe e6e/1re 60/14y. YLy KOHKpeTTyy Mucan Tyypaayy
anTcak, apab Taayy A01600p 60KOHYa OHOKTOLL aHIINC TUNHAE 40/1600P/1YK CyHYyLU
)Ka3blir, aHAa «KOOICY3 XKepiepan» TY3YY KOHYHAO CO3 Kbl/IraH.

«bun3 cnu3z MyHy MeHeH 3MHeHW anTKbIHbI3 KeJINM TYpraHbiH 6un6enbms. AHTKeHU yLLyHAan
TUATErn TepMUHAEPAN FYMaHUTaPAbIK 40/1600/10pAYH aTKapyyYyapbl KOJAOHYM KYpPYLUOT.
buz anap 6ys1 (TepMUH) )KOHYHAO XKaHbl 371€ GUANLLTY e OK1046Y3, aHaH «KOOICY3 Kep»
AereHae reHaepAnK 30MbynyKTy 6allublHaH ©TKOPreH asigap YYyH KXep KaTapbl TyLLyHe 6y
—6un6enbus. MbiHAav TUNTErvu TEPMUHOIOMNS... YLLYJ1 ChISIKTYY MporpamMmasapabl

MLITen Ybiryysaa Ker KoaA40HynaT aMmecnu. [Yilyn] KOHTEKCTTe KOorncy3AayK AereH IMHEeHN
TYLUYHAYPOT?»

Byn MaceneHu yeuyy yuyH Ynyy bputaHusaarsl MeHeAXep TepMUHAN apab TUANHAE
TanKyynooro 6arbiTTanraH cynewyynepay Ckanin apKbliyy YOLUTYpPYH, aHbl aHFncYe
3/1€ KanTbIpyy e bIHran1allTbipbin KOTOPYM anyy }XeHYHAS YeunM Kabbls anar.
«bankuM, aHaaH KMinH 6u3 KavipagaH as1e 6y/1 ce3 arikalubiH bOY skaproHyHa aviiaHAbIpbir,
JKbIMBIHTbIbIHAE KaripaZaH 3J71€ «KOOICY3 XXepsiepy» A€ KaaTblpbir KOKOLIY6OY3 MyMKYH...
Bupok 6yn ydypra YyeinH 613 aHbIH MaaHUCUH aHbIKTar asiabbi3»

bikTbifspuYblNap )XxaMaaTTap apacbiHAa KOHUenuuanap
YKOHYHA© 6UIMMU MEHEH 6enyLwieT

OBOYHYH KbI3aMaTKepu ap KaHZal )xaMaaTTap MEHEH MLLTEreH bIKTbiApYblapAblH
OpPTOCYHAArbl TU1 XXOHYHAS® 6GUNINMAN XKalbINTYyra MyMKYHAYK 6epreH npouecctu
TYWyHAYpYn 6epan.

«AaereHAe bIKTbIApYbl1apAbIH ©346pY MEHEH NLLITENCUH, anap CeH CyHyLUTaraH KOHLenyms
60H0HYa KOMMEHTapUINJIePUH, ON-NTUKMPIIEPUH aNTbILLAT, aHaH as1apAblH KOHUENUMsIHbI
U3WIAEN YbIrbiLLbl, ©346PYHYS, YeT 3/IANK Kbi3MaTKepJiep apacbiHAa, aHbl TaJIKyyJ/iar asibiLLbl
YYYH XKeTULLTYY y6aKbIT 6epuneT. [busavH yroMm] KernTereH keHeLuynep MeHeH 6aapaLlar,
KeHeLLYniep Kemr, KbiI3MaTKepiep »KaHa bIKTbISipYbl/iap MEHEH MUKW a/lbILLaT, aHaH
Y6aKbITTbIH ©TYLLY MEHEH TePMUHAEP ©3repyrl, bI/1avibIKTaLLIbIM, KEHUPYU KOJIAOHY 1y KETeT.
AKbIpKbI sKbl/IAapbl [6M341H yioM] naviganaHraH KenTereH KoHUenymsaaapAaa ywyHaa 6014y.
YiwyHaavi ane ko1 MeHeH [6U34MH yroMAYH] bIKTbISpYbl/1apbl ©346pY ULLTErEH KaMaaTTapAaH
TepMUHAEPAN YOTYATY XKaTKaH MaKCaTbIH TYLLYHYY KaMCbi3ganat. Mvucasibl, anap avibiara
b6apraHaa KepruJIMKTyy AernyTaTTap MEHEH napaaMeHTapuiaepanH XXOO0MKepYnanrm,
aszapAblH OPTOCYHAArbl akibiPpMaYbl/ibIK }KaHa KbI3MaTTalLyy XKaaTTapbl XK.6. XXOHYHAO
aHremenewiet. OLUOHAYKTaH anap avblaAblH TYPryHAapbl KOJI4OHIOH CO346pAy acTen
Ka/ibir, KWAMHKM aviblsira 6apraHga oLLIOoJ1 371e TEPMUHAEPAN KOJIAOHYYra apaKeT Kbl/bILLaT.
AHaH KWIAWHKW avibliga avipbiM Hepcesiep 6allkaya Kabbl/igaHca, OLLO/1 avibipMaybl/ibIKTapAbl
3CTen KanbIaT Aa, KNANHYep3IdK KbiaMaTKepsiep 6apAbIK TOMTOJIrOH BapuaHTTapAbl
ceMUHapiapAbIH asIKarbiHAa YorynTy, TasKyynan, TepMUHAepAN MaKy/14aLubIn asbiLLar.
OLWOHAYKTaH XaHbl KOHLENUUSIapAN ULLIKE KUPIU3YYAe YLLYJ CbISIKTYY 3/1€ XK0J1-060/10p
rnavigasnaHblaar.

YeT TUNQEPUH YUPOHYY KOHAYMAOPY MEHEH 6U/IUM
ANYYHYH XXEeTKUIUKTYY 60N1YLLYH KaKLWbIPTYY
MaKcaTblHAA bIKTbIApYbl/Iap MEHEH ULLTOO

KblprbiscTaHAarbl y4 ytoM TEH ULLIKE bIKTbIipYbl/iapAbl, ©3reye — « TbIHYTbIK KOPMYCYHYH»
bIKTbIAPYbISIAPbIH TapTYyy anapAblH YIOMYHa XXaHa XaJirbl 3/1€ CEKTOPro aHr/iMc TUINH
YMpPOHYN, MaanbiMaT XaHa 6UINM XKETKUNKTYY 60/1yLLYyHa XapAam 6epreHanrnH
6enruvneren.



On apasnblK ©HYTyyAe XaMaaTTapAbl YpMaTTOO: TUJ1 )KaHa MafaHUATTbI TYLLUYHYY

«AHIINC TUZIN XKETKUINKTYY 601yyra TunnLl, 6y/1xaaTTa 6m3 angbira XKbiaa angbik

A er ov/10iM, 6BUPOK, HErM3UHEH, UpU LLUaapiapAa raHa... AHI/IMC TUZIMH yApeHyyaery
KETULLKEHANKTEP KebyHece «TbIHYTbIK KOPrYCYHYH» bIKTbISIpYblaapbiHbIH apaKeTu

MeHeH xapasabl. AnapAbiH 6y xxepae nwutereHnHe 20 Kbl/14aH aLuTbl 4er ON10UM... Byn
ab6/1aH »KaKLLbl KEPYHYLL, aJ1 perMoHA0PAO0 ©3reye XaKLLbl XKbIVbIHTbIK 6epAu Aer ON/I0MM,
aHTKEHU bIKTbISPYbl/Iap abAaH a/bIC XauralluKaH avibligapAa LUITeLUeT KaHa anapabliH TU1
YVipeHyyaery kapAambl ap KaHAav a/lbICKbl aviblagapAaH KeJireH agamaapra sKarbimayy
Taacup 6epau, YeT esIkes1epAe, MbIHAarbl MbIKTbl MEKTENTepAe, MbIKTbl yHUBEpCUTETTEPAE
6UIMM anyyHy LIapTTaAbl»

(MporpamMmaHbIH KoopanHaTopy, 260Y).

«bu3 a1 apasbik yromaapra asnapAblH KapAambl YYYH bipaa3blbbi3. AnapablH KO/I400CYy
60/160C0 613 [ga uLUTeN asiIMaK aMmecnus... OLwos aae ydypAaa... KaHaanablp 6mp TMAANK
bereT ga ce3nnbeu KON6oWT. b3 asnradykbl KYHAOH TapTbir 371€ « TbIHYTbIK KOPI1YyCy» MEHEH
ULLITELLTUK, 6U3A€e bIKTbIspYblaap 6ap 6014y, « TbIHYTbIK KOPYCYHYH» TOPT bIKTbISpYbiCbl 6ap
3/1e, an1apAblH }KapAaMbl MEHeH 613 anabira uarepusnen anabik. busae bikTbiapybiiap MEHeH
OopycC TU/IMHAE CYNNeLLYYre MyYMKYHYYyK 6ap 3/1e, anap 6y KaKKa KeaireHae opyc TUMH
YVPOHYLLOT 3MeCruny

(TBOY anpekTopy).

«Opyc Tmm 6U3[NH yroMy6y3 yYyH 6aiiaHbILLTbIPYyYdy T 601y caHanat. bus Keiproi3
Aa, aHrnuc ga TnagepuH 6uayyHy Ko[0i6y3. OWoHAYyKTaH 613 « TbIHYTBIK KOPycCy»
MEHEH TbiIrbl3 ULLTELUTUK, MEHUH KOMYYAyK puanangapaarbl KOOPAUHATOPIOPYM, MUCaIbI,
aHravc TunmnH Kapakosgory «TbIHYTbIK KOPrYCYHYH» bIKTbISIpYblaapbl MEHEH ULLTELLYYHYH
apKacblHAa YApeHYI a/bILLThbl.

Fnoccapunnepan Tysyy

Ynyy Bputanuanarol OY casacaTbl Macenenepu 60l0HYa KEHELLYN XaKblHAa 371
KeHnsaa vwke KMprusmareH 4on600payH npoueccuHae agyyLiap 601roH TMAANK
KbIMbIHYbI/IbIKTapAaH y/1aM rnoccapumnaepamn Tyse 6alutaraHabIrbiH TYLYHAYPAY.

Bbyn non6oopay xysere alubipyyra TapTbl/iraH 4ON1600pP/yK TOM MEHEH KaTToo4vynap
aHr/IMcYye XaKLUbl CYMIereHyHe KapabacTaH, anyyJvynapra 6annaHbllLKaH »kargamn
TanTakblp 6aluKkayva 60/1yn YbikkaH. bapAbik 3apbis1 60/ITTOH KapaXaTTap OLLOJT XepAWH
Hermnsru TMAM 601roH CoManu TUIMHE KOTOPYJ/IraHAbIKTaH, TOM KaTToouylapAbliH XXep-
xepnepae KoTopyn 6epyyCYHYH 3apbla1AbIrbl XXOK A€M YeYKEH, aHTKEHM

«... 61 paHAOMM3aUNATIAHT aH XKaHa Ke36eMeJ1 a/AblHAAarbl N3na4e6 60714y, OLUOHAYKTaH
6u3 KaTaas14bIKTbl CAKTOO MaKcaTbIHAa Cypoosiop bupaev 6epuann, 613 anapaaH yKKyoy3
KeJIreH Hepcesiep 34 KaHAam MHTeprpeTaLUmnsachi3 60/1yLLYH KaMCbi3Aarbibbi3 KeJIreH».

OLWOHAYKTaH TOM CYPaMXbIJTOOHY XXePrusmKTYyY TUAre KOTopyn aayyHy YeukeH. Bupok
6yN1 OHOM-ONTOH ML 3MeC 601y M YbIKTbI.

«CoMasim TUJIMHWH, acbipece, yLLYyJ1 PernoHAO0 KOJIAOHY/IraH TUIANH XKa3yy KY3yHAery
BapuaHTbI KOK, 60JIrOHY 003€KU TypAe raHa naviganarbinat. OoHAyKTaH 6U3, XM, Kavipa-
Kavipa 371 pOHETUKa/IbIK TYPAS COMA/INYE Ka3raHra apakeT KbiJbiM KaTThIK, POHeTnKaaarbl
TbIObILLUTapAbl KOJIAOHYY MEHEH KaHTUIM XXaKLUbIpaaK XXa3cak Aern Maky/14aLLbin aayy y4yH
£10/1600p 60KOHYa KaTTOOYYy1ap MEHEH KbI3MaTKep1epANH TOOYH YOry/TTYK... akblp asrbiHAa
CypaMXbls100 GOHETUKA/IbIK TYPLAS COMasIN TUIMHAE XKa3bl/14bl XXaHa 6apAbIK Cypoosiop
bupae 6epuanLLIN YyuyH aHIINC TUINMHAE Aa BapuaHTbl 6ap 60/14y... OLueHTun, 6us
rnoccapuire 33 6os14yK. bus, mucanbi, “byn cesay e cyrinemMay e ce3 ariKaLlbliH MbIHAaN4a
Yeymesiece 60/1601T; asap MbiHAav4ya KOTOPYyLLY KepeK» fer e3y6y3 y4YyH 636KTyy
ce3aepay aHbIKTarn asaabiK.

noccapunnepan Ty3yy npakTukacel Ynyy bputaHusaaa na KonaoHynyn Kesren,
asKaKTarbl 6eMOKMOeT YIOM MEHEH ULLITELLIKEH XaMaaTTap 6elu 6allka AnanekTTe
CYMNeLWKeH. Anydypaa CypamMKblJIOOHY TONYK 60MA0H AnaneKTuaepre Kotopyyra
y6akbIT Aa, ak4yanam kapaxaT Aa XXOK 60714y, BUPOK TOM ©36KTYY CO346pAY aHbIKTOO
MeHeH

«...IrJ10CCapuianH ap KaHAav AnasieKTnaep, aHbiH MYUHAE yLLYJ1 CO346ep yKa3blaa TypraH ap
baLuKa Mambl4anapbl 6ap 6eTUH NLITenN YbirbiLLUKaH. KasraHbl xep-epaiepae KOTOPY/iraH.
Bbupok 61z na anapabl 6up Ton OKyTYn-yupeTTYK, OLUOHAYKTaH 6U3ae 3K KaTToo4yybys 6ap
3/1e, anap OLLIOJ1 3/1e AnasieKTUAe CYN1er, UHTEPBbIO OTKOPY, 6UpU-6UPUH asIMaLLTbIPbI
TYPYLUTY... a1 3Mu 6aLLKa 6mp afgam KOTOPMO Tyypa 601y »KaTabbl->XOKy A€ KyHT KOOI
yryrn, KOTOPMOZAO bipaaTTyyJ/lyK CaKTa lblLLbl Y4YH KOMMEeHTapuiiepy MeHeH 6e/1yLuynn
TYpAYy».



WNHHOBauumanbIK npaKTUKa

KanpaaaH KOTOpyyHy aTKapyy

KbipreisctaHaarel TEOY anpekTopy anap MEHEH ULLITELLIKEH 3/1 apasiblK YIOM
bIpaaTTYY/IYKTYy KaMCbI3[00 YYYH MaTepuanabiH KanpaaaH KOTOpy/iIraH BapuaHTbIH
6eprue aen cypaHraHblH anTbin 6epreH. TBOY nsnngeeyy non6oopro KaTbiLwbIM,
anpbIM KyMYyLLYY Kapa)kaTTapblH, aHbIH U4MHAE aHTINC TUAIMHAEM M aHKEeTaHbl a/iraH >kaHa
©3 pecnoHAEHTTEPU YUYH aHbl Opycyara »aHa Kblprbi3yara KoTopyn 6epyyre TMnmLl
60/1roH. D1 apasiblK YIOM aHAaH CoH anapAblH 6apAbirbiH

«... KbIprbi34yaZ4aH aHravcyere, opycqyagaH aHrimcyere KOtopyy apKbiJlyy KpOCC-TEKLLIEepyY
¢popmacbiHAa KavipagaH TEKLLIePU YbiryyHy eTyHAY. MyHy aku Cbivipa TeKLuepyy gece
60/10T».

KapaaaH KoTopyy npoLeccu 31 apasbiK yloMAyH Tanabbl 6onyn Kanabl. TBOY
MaTepuanabl KONAOHYYra YKyKTyy 6014y, 6UpPOK bipaaTTyy/lyK MakcaTbIHAA YLUYJ KO-
YKOB6OHY KapMaHyyra TMnuLL ane. Anap KanmpaZaH KOTOPYYHY aHKeTaHblH MadMyHYH »KaHa
anapAblH OTYETYH TeKLUepYY YYYH NalaanaHbIWThl.

XKeprunukrtyy Tungepae Ko140HMONOPAY ULLITEN YbIryy

KbiprbisctaHaarbl 96OY KbiaMaTKepu aTasraH 6eMeKMeT YoM 83y ULLITereH
panoHAOpAYH 6UPUHAE 6OTOH XKXep TUTUPOOLAOH KUNWH KePruMKTYY XKbiray yctanap
YUYH KbIprbi3 TUAIMHAE KONIAOHMOHY KaHTUN AaapAan YblrapraHAbirbiH anTbin 6epreH.
KonpgoHMoao KypynyL YeHeMaepu (anapAbiH KOONCY3A4yry) ’kaHa e3reyse KblpAaangapaa
©3YH KaHZaMl asbin KYPYY KePeKTUrM Tyypasyy MaasbiMaT KaMTbliraH. AJ Kblprbi3
TUIMHAE XKapblK KOPreH yLyHAan MasMyHAarbl a/iraykbl KUTen 601yy MEHEH yLUY

TeMa 60toHYa KbiprbiscTaHAa KeTKUIMKTYY 60rOH HErM3rn KUTeNTEPANH KaTapbiH
TonyKTaabl. KWAMHYEpa3K 371 apasiblKk LOHOPAYK YIOM 6y KUTENTU OpyC TUAMHAE Aa
WLUTEN YbIFyYHY ©TYHIOH, aHTKEHU OpYC TUANHAE Aa YUY/ ChISKTYY KUTENTU Tabyy
KbIVbIH 3/1€.

ObOY KbisMaTKepu TYLUYHAYPreHAeN:

«... ILLnbmn3 TyLLYHYKTYY 60/1yLLY YYYH NLLITE/INM YbIKKaH KUTenTepAnH 6apAbirbiH 613
afereHae XepruankTyy KOIZOHY Yy yaap y4yH ULLTer YbikkaHbbI3. Arep asnap opycya
OKYryCy KeJiIreH aKUHYU AeHr 33/14ern KO/I40HYyYyaapra kepek 60/1co, agatTa 6roqxxeTre
KapaxkaTblbbi3 6ap 60/1roH yuypaapaa KOTOPMOYY/1yK KOMMaHUsAHbI Kasgar, e3y6y3
peaaKkuyusaaarn, aHaH opyc TuAnHAe Aa Aaspaady6ys. AHAaH KWAWH aHbl aHramcyere
KOTOpYy6y3».

MbiHAan AoN600p BUNNMAN MaKCaTTYY TYPAS XXEPrUANKTYY TUAre 6annaHbILLTbIpbIMN,
KEPruMKTYY Maf@aHUATKA XKaHa KOHTEKCTKE CUHMPYY MEHEH OHYTYY YelrpecyHaery
Herunsru TemanapablH TEPMUHOTOMUACBIH XXEPrUANKTYY TUNAEPAE ULLTEN Yblryyra 3
CasibIMbIH KOLLIOT.
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